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Lineamientos para la formulacion del Informe de Gestion':
Esquemas Asociativos Territoriales (EAT)
Objetivos:

1. Hacerentregade la Administracion territorial?>de manera ordenada, claray completa de los aspectos relacionados con la pertenenciaauno o varios
Esquemas Asociativos Territoriales (EAT).

2. Contextualizar a la Administracion territorial de la relevancia de la asociatividad territorial en para el municipio y del desarrollo de politicas
publicas/proyectos/programas vigentes opotenciales.

3. Paralos municipios que hacen parte de uno o varios EAT, hacer un balance sobre los logros y retos para que haya continuidad con el nuevo mandatario
sobre los compromisos adquiridos, y las recomendaciones para optimiza el funcionamiento del EAT.

Aspectos Generales

1. ;Su municipio hace parte de algun Esquema Asociativo Territorial y en qué estado se encuentra?

Estado Datos
A 3
Tipo de EAT . . En Municipios Ano - !)atos Documentosdesoporte
Vigente | Inactivo Nombre . conformacion | director
proceso vinculados del EAT
Asociacion de X MASORA | Guarne, El 1992 Fabio http://masora.gov.co/nuestr
municipios Carmen de Rios a-entidad/
Viboral, El Urrea
Retiro, El

1 Se propone alas administraciones salientes elaborar elinforme de gestién 2016 — 2019 tomando como punto de referencia los resultados alcanzados en desarrolloterritorial
y desempefioinstitucional. EItema de la asociatividad territorial debe serreportado en el segundo capitulo del informe de gestidn, dedicado atemas transversales tales como
planes de ordenamiento territorial o gestidn financiera y presupuestal, entre otros.

2| aasociatividad se entiende como la unién voluntaria de dos 0 mas entidades territoriales con elfin de alcanzar objetivos comunes y sus figuras estan contempladas por la

Ley Organica de Ordenamiento Territorial-LOOT (Ley 1454 de 2011).

3 Estatutos, ordenanza, presentaciones, documentos de planeacién, entre otros.


http://masora.gov.co/nuestra-entidad/
http://masora.gov.co/nuestra-entidad/
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Santuario, La
Ceja del
Tambo, La
Union,
Marinilla,
Rionegro
San Vicente
Ferrer

Provincia N.A.
Administrativa de
Planificacion, PAP

RegiondePlaneaciony | N.A.
Gestion, RPG

Region Administrativa | N.A.
de Planeacion, RAP

Area Metropolitana N.A.

2. Durante el periodo actual de gobierno, ;serealizé algin tipo de ajuste al EAT? Precise quétipo de ajuste se adelant6 (nuevos municipios conformantes,
cambio de estatuto, etc.)

Se realiz6 una actualizacion de los estatutos, ampliando y clarificando algunos aspectos del objeto social de la asociacién de municipios.

Contexto

1. Entiendo que los municipios se asocian para promover un desarrollo mas coherente, un modelo de planificacién integral conjunto, cumplir funciones
administrativas propias, prestar servicios en comun, ejecutar obras de escalaregional, y/o coordinar un modelo de desarrollo de largo plazo, entre otros
¢Cudles fueron los objetivos que motivaron la creacion del EAT?

Nuestra Entidad tiene 27 afios de constituida, los Alcaldes visionarios de nuestros 9 municipios asociados encontraron en ésta la oportunidad para
desarrollar conjuntamente propuestas de caracter supramunicipal y asuvez laposibilidad de apoyarse en MASORA para el cumplimiento de sus planes
de desarrollo.

2. (Cual es la vocacion econdmica del EAT? (Seleccione los relevantes)

XEjecucion de obras de interés comun

XICumplir funciones de planificacion

XActuar como banco de proyectos

XPlanear y ejecutar la designacion de los recursos del fondo de desarrollo regional
XIOtros Apoyo a la gestidn territorial de cada uno de los municipios asociados.
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3. ¢Cual es la vision del EAT para los proximos afios?
Mantenerla posiciony reconocimiento enlaregiony el Pais como Entidad modelo para otros esquemas asociativos territoriales, MASORA se ha constituido
enreferente paralos mandatarios que hanvisto en nuestraorganizacion del Altiplano del Oriente antioquefio un ejemplo aseguiren Colombia.

Funcionamiento

Entendiendo que un EAT es una entidad administrativa de derecho publico, con autonomia administrativa, personeria juridica propia, patrimonio propio e
independiente de las entidades que la conforman,

1. ¢Cuadleselsistemadeaportesdel EATylafrecuenciade losaportes? (Aproximado de losaportesrecibidos durante lavigencia 2018)

Losaportesserecibenenformamensualpor parte delosasociados (Municipiosdelaltiplanodeloriente Antioquefio)encumplimientodelliteraldos (2)
delarticulonoveno (9)de los estatutos de laentidad, donde se detallan los aportan de dinero dependiendo de la categoriade laentidad territorial.

Los aportes recibidos durante la vigencia 2018 ascendieron a $ 257.153.568
(ELEAT ha contado o cuenta con fuentes de financiacion diferentes al aporte de las entidades territoriales, tales como de Cooperacion internacional?

La EAT no cuenta con este tipo de aportes.

2. ;Coémo se administra el EAT? (Direccion, reuniones, toma de decisiones).

La EAT cuenta como drgano rector con la asamblea general de accionistas los cuales se retinen ordinariamente una vez por afio y extraordinariamente las
vecesque asise considere paratomar decisionesde altoimpactoy que por estatutos sélo las puede tomar dicho rgano colegiado, laEAT también cuenta
conunajuntadirectivaelegidaporlaAsambleageneralyquiensereuneperiédicamente (mes)paraobservarlaevolucionde laentidadytomar
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decisiones que impacten en funcionamiento de la EAT, ademas se cuenta con un director general quien se encarga de ejecutar lo ordenado por los 6rganos
de direccién y asi lograr los objetivos de la EAT.

Planeacion y ejecucion a través del EAT

1. (ELEAT cuenta con una agendaregional o algun documento de planeacién regional?
Nuestro compromiso con laregion permite articular esfuerzos con los actores sociales e institucionales. Aligual que lo hacemos permanentemente con
nuestras Entidades territoriales asociadas y aun por fuera del Altiplano en el Departamento y el Pais, con ellos promovemos el cumplimientoy apoyamos
la gestidn publica acompafiando la formulacién y ejecucion de proyectos.

2. EILEAT ha gestionado o se encuentra gestionando proyectos?
Incluya unabreve descripcion de los proyectos vigentes: tipo (infraestructura, prestacion de servicios, agricultura, ambiental, turismo, obras publicas,
entre otros.); etapa (estructuracion, ejecucion o cierre); recursos usados; impacto generado.
Se Anexa relacion en cuadro de excell

Haga clic en el siguiente icono

CUIIADIRO RELACICONM
CONMNdNTRATO S " PFPROCO VYEC

3. ¢Cuales han sido las mayores dificultades para estos proyectos?
Alafechalaejecucion de proyectosy convenios hanlogrado los objetivos contractuales, atendiendo a los requerimientos u observaciones que se
presentan en el normal desarrollo de los mismos.

Logros, dificultades y recomendaciones

Entendiendo que laasociatividad territorial es considerada como una herramienta de desarrollo regional que permite generar economias de escalay mayor
impacto en el desarrollo territorial,

1. ¢Cuales fueron los logros del EAT para apoyar el desarrollo regional?
Atendemos los requerimientos y necesidades de nuestras Entidades territoriales, acompafiamos la ejecucion de proyectos tanto en el Altiplano del
Oriente antiogquefio como en el Departamentoy el Pais. Nuestro compromiso se refleja en el apoyo al cumplimiento del Plan de desarrollo de los
municipios y lasgobernaciones.
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2. ;Cuales han sido las dificultades para el correcto funcionamiento y financiacion del EAT?

Larespuestadelos asociadosy las Entidades territoriales han tenido conla Asociacion el compromiso y cumplimiento de los deberesy vinculo
contractual.

3. ¢Qué soluciones plantea para abordar estas dificultades?
Es unaconstante para MASORA motivar la participacion activa de los Entes territoriales en los escenarios de didlogo y concertacion, tambiénlo es
en el gobierno corporativo que se desarrolla normalmente.

4, ;Cuales son las oportunidades para el futuro del EAT?
La normatividad que actualmente da lineamientos claros paralos Esquemas asociativos nos permite desarrollar lineas de trabajo que vinculan
nuestrotrabajoy gestioncon cadavez mas herramientas juridicas para atender lademanda de servicios con el sector publicoy en el cual MASORA
viene desempefiandose con éxito en el Altiplano, laregiény el pais.

5. ¢Cudles fueron las lecciones aprendidas?
Somos referente en Colombiacomo Asociacion de municipios. Hoy MASORA sigue siendo ejemplo parala Asociatividad territorial y comottal
mantenemaos altos niveles de satisfaccion en la prestacion de servicios y apoyo ala gestiéon publica.

6. ;Qué recomendaciones le haria al nuevo mandatario?
Nuestro Esquema Asociativo hademostrado ensus 27 afios que es continuo el avance y particularmente enla Gltima década donde MASORA logro
su consolidacién como modelo a nivel del Paisy donde se ha promovido la participacion de nuestros municipios Asociados y de laregion en eventos
nacionales e internacionales, donde nuestra Asociacion ha hecho permanente acompafiamiento en el Pais y en el Exterior.

Contacto
Departamento Nacional de Planeacion
Direccion de Descentralizacion y Desarrollo Regional-Ext11604

Natalia Burgos Catalina Duarte
nburgos@dnp.gov.co cduarte@dnp.gov.co
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