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INFORME DE GESTION 2017
(Corte a 31 de diciembre de 2017)

SECRETARIA DE GOBIERNO

La Secretaria de Gobierno tiene dentro de su objeto, velar por la gobernabilidad,
seguridad y servicio a la ciudadania; por la generacion de espacios y proceso
sostenibles de participacion de los ciudadanos y los organizamos sociales, por la
relacion de la administracibn municipal con las corporaciones publicas; vigilar y
promover el cumplimiento de los derechos constitucionales, asi como las normas
relativas a la seguridad y espacio publico que rigen el municipio. Ademas,
direcciona e implementa la atencion de riesgos emergencias y desastres,
atendiendo a las politicas de contribuir a la seguridad, el bienestar y la calidad de
vida de las personas, coordinando el Sistema Municipal de Atencion y Prevencion
de Desastres

1. INDICADORES

Componente: Seqguridad, Convivenciay Derechos Humanos

Indicador de Resultado: Seguridad, Convivenciay Derechos Humanos

Indicador  Lineade Meta de Tipo de . . . o
Unidad de Programacion Ejecucion
de Base resultado meta de :
S S medida 2017 2017
resultado Cuatrienio Cuatrienio resultado
Percepcion 54.5
de
convivencia (Porcentaje
y seguridad de
ciudadana 0 70 Incremento | Porcentaje 50 cumplimiento
enel del 109%)
cuatrienio. (Para un total de
50 acumulando
la meta de 2017)

Indicadores de Producto y Plan de Accién Seguridad, Convivenciay
Derechos Humanos
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Programacion

Lineade | Metade Tipo de | Unidad

PROGRAMA G 6D Base producto metade de
producto o o : - e
Cuatrienio | Cuatrienio producto | medida = Ejecucio
rogramac o005
i6n 2017
1. Construcci6
ny
remodelacio
n de
subestacion
es de 1
Policia en Subestacio
San , (Porcent
. nes de Increment | Nimer )
Antonio, Polici 0 5 2 aje de
Cuatro olcia 0 0 cumplim
. construidas
Esquinas, ento
La Playa, 50%)
Alto del
Medio,
Porvenir y
otros
necesarios

Total

e e/ Descripcion del indicador Programado de Lielesl
Indicador (de la P grama Ejecutado de
(Formula) la actividad

actividad ) 2017 la actividad

Actividad (Plan

de Accion)

1.1 Construccién
de CAIl del sector

de cuatro L
esquinas y la Construccion y . . 1
Playa y remodelgmon Numgro Estacm_)nes de (Porcentaje
remodelacion de de estaciones Policia Construidas y/o 2 de
| - de policia Remodeladas cumplimento
a Estacion de 50%)
Policia del Barrio
el Porvenir
Predios
.. .. |adquiridos
1.2 Adquisicion para

de predio para la

-, construccion
construccion de

NUmero de Predios

., la E ion - 1 0*
la Subestacion ges I_sgacao Adquiridos
de San Antonio € rolicla de
Carretera en la
vereda la

Playa
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*  La Adquisicion del predio para construccién de la Subestacion de San Antonio se proyecta para la
vigencia 2018, debido a que el aérea del lote debe cumplir con las especificaciones para construir la
Subestacion y la SIJIN, es por este motivo, que no fue posible adquirirlo en 2017, ya que el lote

seleccionado no cumplié el area requerida.

Programacion

Indicador Lineade Meta de Tipo de Unidad
PROGRAMA de Base producto meta de de _ -
producto Cuatrienio  Cuatrienio| producto medida Programacion Ejecucion
2017 2017
2. Adquisicion
de
Comandos
de
Atenc_lon Comandos 2
Inmediata de
mésilp(‘ag Atencién
"€SY | Inmediata 2 5 Incremento | NUmero 1 (Porcentaje
reactivacié
(CAI de
n de los o .
existentes moviles cumplimento
adquiridos 200%)
como
dotacion
de la
fuerza
publica

Total
Actividad (Plan | N_ombre o Descripcion del indicador Programado de | _. IretieL
> ndicador (de la o Ejecutado de
de Accion) w (Formula) la actividad o
actividad ) la actividad
2017
2.1 Adquisicion CAl m_o_vnes Numero de _CAI moviles
CAIl mévil adquiridos adquiridos 1 1
2.2 Adquisicion Centro .
de un Centro Integrado de NLATeenrgi;]egtlrg égﬁgﬁg; dde
Integrado de Atencién a la mévih Adauirido 1 1
Atencion a la comunidad ( ) Adqu
comunidad (movil)
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(movil) Adquirido

Programacion
Linea de Meta de Tipo de Unidad de

PROGRAMA melEzlan 32 Base producto meta de ;
producto Cuatrienio Cuatrienio roducto fiEele
P Programaci

6n 2017

Ejecuci
n 2017

3. Fortalec
imiento
del pie

de
fuerza

ppa?trrilgj Nivel de .
Operativida 50 -8 Incremento | POrcental . -

€ d de Pie de e
disuasiv
Fuerza

oenlas
vias del
Municipi
ode
Rionegr
0]

- Nombre del L D el Total
Actividad (Plan de Indicador (de Descripcion del indicador Programado de Eiecutado de
Accidn) " (Formula) la actividad J o

la actividad ) 2017 la actividad
3.1 Realizar
Pa”!"'ales Patrullajes Numero de Patrullajes 360 360
conjuntos
3.2 Apoyar el
programa de Auxiliares . .
auxiliares nuevos de Ntmero dgéb\ug;il::eil;es nuevos 10 84
bachilleres de la policia P
Policia en el
municipio
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3.3 Aumento del Adauisicion
Parque Automotor deq arque Proyecto de Adquisiciones de
de la Fuerza parq parque automotor 1 1
- automotor
Publica
3.4 Sostenimiento Parque
del parque Aut 9 i (Parque Automotor
Automotor de la Furl:c(i)cmgr?éo Funcionado / Parque 100 100
fuerza publica Automotor) * 100
- Grupo de Grupo de Operaciones
3.5 Sostenimiento Operaciones Especiales (GOES),
del Grupo de : :
! Especiales funcionando/Grupo de
Operaciones GOES 0 . E ial 100 100
Especiales (GOES) ( ( ), peraciones Especiales
funcionando (GOES) * 100
3.6 Dotacion de
elementos para el (Numero de Elementos
. . Elementos ,
mejoramiento Entreqados Entregados/ Numero de 100 100
operativo de la g Elementos Solicitados) * 100
Fuerza Publica

Programacion

Indicador de Lineade  Metade Tipo de Unidad

PROGRAMA Base producto meta de de

producto Ejecucion

2017

Cuatrienio Cuatrienio| producto medida Programacion

2017

4. Fortalecimiento

en la
capacidad de
las Fuerzas Proyect_os. de
Militares fortalecimiento )
N de los 0 4 Incremento | NUmero 1 1
Policia :
Nacional y organismos
de seguridad
otros

Organismos de
seguridad




Nombre del
Indicador (de
la actividad )

Actividad (Plan de

Accion)
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Total
Descripcion del indicador

(Formula)
2017

Programado de
la actividad

Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

Total
Ejecutado de
la actividad

4.1 Sostenimiento
de Servicio de
telefonia movil,
consistente en
suministro de
lineas y equipos
gue soporten la . . .
tecnologia IDEN Lineasy (Lineasy equipos Qe_ soporte
“ equipos de |a tecnologia para vigilancia
para el “Modelo .
. soporte a |de cuadrantes / Lineasy
Nacional de tecnologia |equipos de soporte a
Vigilancia 9 quIpos ¢ porte . 100 100
o para tecnologia para vigilancia de
Comunitaria por - . . .
.. vigilancia de |cuadrantes Requeridas) * 100
Cuadrantes”, cuadrantes
MNVCC, como
soporte a la
implementacién de
Redes de
Comunicaciones y
seguridad
Ciudadana.
Cémaras
4.2 Adquisicion de militares | NUmero de Camaras militares
Camaras militares tactica tactica norma IP 68 50 o
tactica norma IP 68 | norma IP 68 Adquiridas
Adquiridas

*  Proyecto no priorizado en la vigencia 2017 por presupuesto.

Indicador

PROGRAMA de

5. Ampliacién | Cobertura
en
desarrollo | proteccion

Linea de
Base
producto Cuatrienio Cuatrienio

36

Unidad
(0[]

Tipo de
meta de
producto

Meta de
producto

200 Incremento | NUmero

medida Programacion

Programacion

Ejecucion
2017

2017

50 o*
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tecnoldgic y
o del vigilancia
Centro de
Monitoreo
y Control
(CMC)

*  Fueron adquiridas 52 Camaras de Seguridad en la vigencia 2017. El indicador se refleja en
0%, debido a que la instalacion se realizara en los primeros 2 meses del 2018, por tanto no
se inicidé operacidn en la vigencia en la que se estd rindiendo informe (2017).

Total
Descripcion del indicador Programado de
(Formula) la actividad
2017

Nombre del
Indicador (de la
actividad )

Total
Ejecutado de
la actividad

Actividad (Plan

de Accidn)

5.1 Adquisicion e .
; o Camaras de , .
instalacion de . Numero de Camaras de
. seguridad . .
camaras de ; seguridad instaladas 50 0
; instaladas
seguridad
5.2 Adecuacién I\/(I:oiri]':(r)cr)ec(i)e
del Centro de Y | centro de Monitoreo y control
Monitoreo control Adecuado y funcionando 1 1
y Adecuado y y
Control )
funcionando
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Linea de Meta de Programacion
indicador Base product Tipode Unidad
FROGRAES de producto Cuatrien 9 meta de de
P . Cuatrien producto medida . Ejecuci
10 o Programaci 5n 2017
o6n 2017
6. Disefio e
impleme
ntacién
de un
Plan de
Accion
para el
for_taIeC| Plan de
miento L,
Accion de
de los
centros los Centros Increme | Porcent
de 0 100 ) 25 25
de s nto aje
.. | Retencién
retencio
N Implementa
L do
transitori
0s para
adultos y
menores
asentad
os en el
Municipi
0

o Nombre del D S Total Total
Actividad (Plan de : Descripcién del indicador Programado de | _.
o5 Indicador (de o Ejecutado de
Accibn) " (Formula) la actividad o
la actividad ) la actividad
2017
6.1 Disefio y
formulacion del
Plan de Accién Plan de
para el Accion Plan de Accién Disefiado y
fortalecimiento de | Disefiado y formulado 50 50
los centros de formulado
retencion
transitorios
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6.2 Suministro de
_allmentauon a los - (Suministro de Alimentacién /
internos del Centro | Suministro : o Y
9 Alimentacion Requerida)
de Reclusion de
L . .. 1100 100 100
transitorio y Alimentacion
detenidos del
Municipio
6.3 Dotacioén de
e?rlr?irtr:r:\nt(;sraqnliiezar Sumollglstro (Suministro de elementos /
permitan garal Elementos Requeridos) * 100 100 100
condiciones dignas | elementos
a los internos.
6.4 Seguridad y
vigilancia del Servicios de (Servicios de seguridad y
centro de reclusién | seguridad y vigilancia / Seguridad y 100 100
transitorio del vigilancia vigilancia Requerida) * 100
Municipio.
6.5 Atencion en
Centro transitorio
para adolescentes
infractores Centro
(CETRA) en transitorio (Meses de Operacion del
desarrollo y para Centro transitorio para
cumplimiento de | adolescentes adolescentes infractores 100 100
las obligaciones infractores | (CETRA) / NUmero de meses
municipales con | (CETRA) en del afio) * 100
relacion a la Ley de | operacién
Infancia y
Adolescencia, Ley
1098 de 2006.
6.6 Mantenimiento | Instalaciones (Instalamongs del C.ent_ro de
Retencion transitorio
de las del Centro . .
. . ot mantenidas en condiciones
instalaciones del |de Retencion ;
g o dignas /
centro de retencion | transitorio .
o . . Instalaciones del Centro de
transitorio a fin de | mantenidas o o 100 100
. Retencidn transitorio con
garantizar en SO
" : . requerimiento de
condiciones dignas | condiciones - .
. ) mantenimiento) * 100
para los internos. dignas
6.7 Servicio de (Servicio de transporte
transporte para el | Servicio de suministrado /
traslado de transporte Servicio de transporte 100 100
internos a centros Requerido) * 100
de retencion,
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centros médicos,
juzgados y
penitenciarios
nacionales, asi
como las demas
diligencias que
requieran del
traslado de
internos, el cual
debe incluir
custodia durante el
traslado.

2. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS QUE SOPORTAN LA GESTION

2.1.Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana

Fortalecimiento de la Seguridad

100 Ciudadana
87

80

60 50

40 19 20

. -

0
CAMARAS DE SEGURIDAD RADIOS RED DE APOYO FRENTES DE SEGURIDAD
H 2017 @ Proyeccion 2018

Frentes de seguridad
Qué son los Frentes de Seguridad?

Son grupos conformados por residentes de un mismo sector, liderados por la
Secretaria de Gobierno, cuyo objetivo es minimizar el riesgo de delitos y
contravenciones. La funcion principal de los Frentes es mejorar la seguridad de
cada uno de los lugares que lo conforman.
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Filosofia: Fortalecer a la comunidad a través de Frentes de Seguridad en los
sectores urbanos, rurales y comerciales; creando conciencia en el ciudadano, para
gue se comprometa con su seguridad y la de su entorno; dando informacién
precisa y oportuna que permita la reaccion inmediata ante cualquier acto delictivo

o de riesgo.

Como funciona? Es la union de todos los vecinos del sector para mejorar las
condiciones de seguridad de su entorno, contando con herramientas tecnoldgicas,

como radios, camaras, alarmas comunitarias y redes telefénicas.

Actualmente alrededor de 1000 personas hacen parte de los Frentes de Seguridad
conformados en el Municipio.

FRENTES DE SEGURIDAD CREADOS EN 2017

No. FRENTE DE NUMERO DE
SEGURIDAD | INTEGRANTES

1 | Corregisur 255
Sector

2 Occidental 19

3 Los Llanos 23

4 | Guadarrama 29

5 Corregimiento 13
Norte

6 Corregimiento 17
Centro

7 Gre_rmo de 51
Taxistas

8 Villa Camila 23

9 Pietra Santa 34
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Vereda
10 |Yarumal - 34
Ramal El Rosal
11 |Tres Cantos 145
12 | Piamonte 28

13 |Horizontes

14 |El Carmin 46
15 |Las Cuchillas 24
16 |Empresas de 15
Vigilancia
17 |Taxistas 41
18 |Rancherias 71
19 |Vilachuaga 32
TOTAL COMUNIDAD 900

Entrega de Radios de Comunicaciones Red de Apoyo y Frentes de
Seguridad

El fortalecimiento de la red apoyo a través de la entrega de Radios de
comunicaciones, aumentado de 4 radios en 2016 a 87 radios en 2017, lo cual ha
permitido tener una respuesta rapida y eficiente ante cualquier evento delictivo o
emergencia, donde la seguridad no solo es responsabilidad de la fuerza publica,
sino también de toda la ciudadania.

Los radios se entregaron a funcionarios publicos, presidentes de las JAC y lideres
de los Frentes de Seguridad.

Relacion de los radios entregados a para la red de apoyo.

No. ASIGNACION
ALCALDE

SECRETARIO GOBIERNO
DIRECTOR RED SEGURIDAD

RED DE SEGURIDAD OFICINA RED
GESTION DEL RIESGO

ik IwWwiN |-
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ALCALDE ESCOLTA

RED DE SEGURIDAD OFICINA RED

ADMINISTRADOR FRENTES DE SEGURIDAD

(olue N NI e)!

RED DE SEGURIDAD

10

SUBSECRETARIA DE PARTICIPACION CUIDADANA

11

MOVIL CMC

12

CENTRO DE RETENCION TRANSITORIO

13

CONCEJAL

14

CAMION ESPACIO PUBLICO

15

OFICINA ESPACIO PUBLICO

16

ESPACIO PUBLICO

17

ESPACIO PUBLICO

18

ESPACIO PUBLICO

19

J.A.C ALTO BONITO

20

J.A.C LOS PINOS

21

J.A.C STATERESA

22

F.S.L. CORREGISUR

23

J.A.C CUCHILLAS SAN JOSE

24

J.A.C LA PLAYA

25

PRESIDENTE DEL CONCEJO

26

J.A.C PIAMONTE

27

J.A.C YARUMAL

28

J.A.C TABLACITO

29

J.A.C PONTEZUELA

30

J.A.C LA QUIEBRA

31

F.S.L TRES CANTOS

32

J.A.C LA MOSQUITA

33

F.S.L INMACULADA

34

F.S.L HORIZONTES

35

F.S.L FONTIBON

36

J.A.C EL LLANITO

37

J.A.C LA PLAYA
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2.2.Proyecto Alianza Jéven

JUSTIFICACION

Siempre se ha sabido que en el municipio de Rionegro existe una comunidad
importante en la sociedad, los cuales son nifias, nifios y jovenes en el
deambulando sin sentido: Un asunto de responsabilidad social. Una de las
preocupaciones mas urgentes de la alcaldia es la situacion en que viven los nifios
y jovenes en los barrios, porque frecuentemente su derecho a la vida y a la
integridad social son violados como consecuencia directa del conflicto armado o
de la intolerancia social. Pese a la existencia de un soélido marco juridico que
respeta y promueve los derechos del nifio, y los jovenes a la creacion de politicas
publicas y sociales, las cuales han tenido como objetivo la creacion de una cultura
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a favor de estos; en la practica no se aplican a la situacion real de la mayoria de
ellos, porque no los hemos organizados y proyectado a nuevos estilos de vida.

Las dos situaciones relacionadas con el conflicto armado que mas afectan a los
nifos y jovenes son el desplazamiento —a raiz de él, los nifios y jévenes se ven
obligados a abandonar las zonas de conflicto junto a sus familias— y el
reclutamiento —que los obliga a participar de forma activa en el conflicto—.
Ambos fenomenos afectan el ejercicio de los derechos humanos de nifios y
adolescentes, ya que los expone a sufrir practicas que vulneran estos derechos,
como, por ejemplo, ser victimas de amenazas, masacres, homicidios, torturas,
abuso y explotacion sexual, se le niega el derecho a la educacion y se exponen a
dafios en su salud, maltrato, drogadiccion y alcoholismo.

La vinculacién de nifios y jovenes con el conflicto armado no se limita a la
participacion como soldados, sino también a la realizacién de diversas labores de
apoyo como venta de droga, porte ilegal de armas, compra de suministros, labores
de inteligencia, mensajeria o correo, compafieros y comparieras sexuales de los
jefes de tales grupos, encargados del reclutamiento de otros jévenes, cuidado de
secuestrados, campaneros y todas aquellas actividades que la organizacién
necesite.

Cualquier forma de vinculacién con el conflicto, afecta de igual forma a nifios y
jovenes, ya que la guerra se les convierte en una forma de vida, experimentando
las privaciones de lo que esto significa ademas sus efectos psicolégicos y sociales
a largo plazo son inmensurables.

Por lo anterior, este proyecto insiste en dar nuevas oportunidades a los nifios,
nifias, jovenes y adolescentes infractores y en condicion de calle para de esta
manera contribuir al mejoramiento en la calidad de vida de toda la comunidad del
Municipio, demostrando que Rionegro es ejemplo de superacion y resocializacion.

En conclusién, la idea principal es trabajar de la mano con la secretaria de
Gobierno en articulaciéon con la administracion municipal, para brindarle a nuestro
municipio la oportunidad de construir una poblacion feliz y un gobierno
transparente y equitativo.

PRESENTACION

Dentro del proyecto ALIANZA JOVEN, se tiene como principio trabajar sobre
fases, para facilitar cada uno de pasos y tener un orden al momento de programar
su desatrrollo.
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FASES

Las fases utilizadas para llevar a cabo este modelo pedagogico experiencial se
dividen en cuatro fases:

1) Acercamiento y sensibilizacion.
2) Inclusion social 'y acompafiamiento.
3) Asesoria para la organizacion y proyeccién social y productiva.

4) Seguimiento y monitoreo.

Fase 1: Acercamiento y sensibilizacion:

De este momento depende en gran medida el éxito de las actividades y el logro de
las metas, ya que a partir de éste se generan lazos de confianza con los NNAJ,
que, por estar expuestos a la exclusion y el temor, poseen bajas autoestima, se
han convertido en personas desconfiadas. Es por esto por lo que se hacen visitas
a los espacios que son cotidianos para ellos y se participa en sus dinamicas
habituales. A partir de ahi se les da a conocer el programa y las actividades que
realizan, de la forma menos invasiva posible, respetando sus espacios y tiempos.
Se coordinan actividades con los jovenes, como partidos de fatbol, salidas,
encuentros en las esquinas, en las sedes comunales, actividades grupales,
conversaciones informales.

Todas estas instancias son necesarias para realizar un inventario de informacién
personal y grupal, la cual se utilizara para:

. Reconocer las organizaciones, entidades y asociaciones (analisis de redes)
que estan presentes en las zonas a intervenir. Asi se determinan recursos y
capacidades locales que potencien o amplien las oportunidades de los NNAJ.

. Realizar una linea de base a nivel personal, familiar, social, sobre aspectos
académicos, laborales, deportivos, culturales, salud, suefios y expectativas, a
partir de una ficha especial que permite hacer un seguimiento y evaluacién antes y
después de haber realizado la intervencion.

. Conocer cuéles son las expectativas de los jovenes, para poder luego hacer
una propuesta integral y apoyarlos en la construccion de un plan de vida a partir
de sus intereses particulares, que se conjuguen con los servicios de la alcaldia de
Medellin.
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Fase 2: Inclusion social y acompafiamiento:

Esta se empieza a desarrollar cuando se han establecido las condiciones minimas
de confianza, interés y compromiso entre los jovenes y los mentores del programa.
En esta fase se trabajan los componentes esenciales para posibilitar la inclusion
social de los jovenes (atencion psicosocial, salud, deporte, cultura, escolarizacion,
capacitacién técnica, universitaria y empleabilidad). En esta parte del programa se
comienzan a construir la bitacora de viaje (plan de vida de los NNAJ), los cuales
seran el eje transversal de todo su proceso.

Estos planes seran acompafados por sus mentores sociales, quienes seran los
lazos de encuentro entre los servicios ofertados por la alcaldia, sus diferentes
secretarias, y asi los suefos de los participantes se podran ver realizados, en esta
fase los jovenes adquieren compromisos personales y grupales para reflexionar y
reorientar sus expectativas de vida, se comprometen a asistir, una vez a la
semana, a una reunion de tres horas con su mentor social para darle sentido a las
rutas establecidas, es alli donde se debaten y construyen conjuntamente la
travesia y como va el rumbo personal y grupal de los miembros del grupo.

Paralelamente se establecen otros espacios de formacion que ayudaran a
fortalecer sus planes de vida, formandolos de manera integral y desarrollando
todas sus potencialidades. Estos seran inscripcion en centros académicos,
culturales, deportivos, conversatorios, salidas de conocimiento, intercambios
grupales, visitas a otros grupos y otros espacios, lo cuales le van mostrando otros
estilos de vida que inciden en su desarrollo integral.

En lo que respecta a la educacion, a partir de distintos convenios con instituciones
privadas y publicas, se les da a los NNAJ, la posibilidad de completar los afios de
escolarizacion que tienen pendientes, también se les ofrece la posibilidad de
adquirir capacitacion laboral, artistica, ambiental, deportiva o artesanal. Ademas,
se les facilita el acceso a asistencia meédica, nutricional y odontolégica, asi como
un acompafnamiento psicosocial permanente por parte de su mentor.

Parte importante de esta fase es la posibilidad de complementar su formacion con
la posibilidad de participar en distintos eventos que se organizan en el municipio,
salidas recreativas, intercambios, exposiciones, y talleres en otras areas.

Fase 3: prevencién en consumo de sustancias psicoactivas SPA.

Los objetivos de esta fase se basan en generar espacios socio-educativos que
posibiliten la comprensién e intervencién de las problematicas asociadas al
consumo de sustancias psicoactivas y trastornos del comportamiento en los
ciudadanos del municipio de Rionegro Antioquia. Y a su vez compartir espacios de
dialogos con los grupos organizados para que identifiquen a quienes estén
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presentando sintomatologia adictiva o que presenten algin riesgo de consumir
SPA, aportando al fortalecimiento del tejido social y la salud mental de los
habitantes del municipio.

Fase 4: Asesoria parala organizacion social y productiva

Esta fase se centra en que los jovenes retribuyan a las comunidades a las cuales
pertenecen, a partir de la estructuracién de organizaciones con las cuales puedan
gestionar sus propias propuestas. Durante este proceso son asesorados para
elaborar proyectos sociales y productivos, a partir de talleres personalizados, de
refuerzo y busqueda de financiamiento, en los que los jovenes son acompafados
por asesores especializados.

Se da paso al desarrollo del capital social y productivo, al fortalecimiento de las
potencialidades de los jévenes para involucrarse en el mundo laboral y social de
una forma activa.

Fase 5. Seguimiento y monitoreo social.

Toda la propuesta desde su inicio debe ser registrada, documentada y resefiada
en un sistema informatico que dé cuenta del avance tanto individual como grupal
de los participantes, esto nos permitird ver los avances o dificultades que se
presenten para tomar los correctivos que lleven alcanzar las metas propuestas.
Las fases anteriormente expuestas se desarrollardn mediante un enfoque
multidimensional- personal, familiar, educativo, productivo, salud, vivienda,
ciudadania y seguridad -
dimensiones que se transversalizaran durante todo el proceso.

ESPECIFICACIONES DE LAS ACCIONES REQUERIDAS

El proyecto ha creado 5 lineas que apuntan a la atencion integral y al desarrollo de
las potencialidades de los NNAJ. Estas son:

A. ENTREN...ARTE (formacion artista y deportiva): Conformacioén de grupos de
interés: deportivos, artisticos, ambientales, sociales y de comunicacién, con esta
estrategia los NNAJ, desde sus gustos, aptitudes y suefios puedan desarrollar sus
habilidades y destrezas, auto conocerse y darle sentido a su sentir interior para
desde alli armonizar con la vida.

B. KATANGA (bitacora de viaje): Cual es mi equipaje en esta vida, que requiero
para mi viaje por esta existencia, cuales son mis habilidades para la vida,
preguntas fundamentales para conocerme y proyectarme desde lo que soy, he
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sido y quiero ser. Dentro de esta estructura sistémica también trabajaremos con la
familia para repensar su funcion dentro del devenir histérico del sujeto, la sociedad
y su incidencia en la construccion de sociedades amorosas.

C. FABRICA DE SUENOS (emprendimiento): Esta estrategia va orientada a crear
una ruta a nivel, académico, empleabilidad y capacitacién técnica de acuerdo la
edad, habilidades y gustos de los participantes, para prepararlos para el mundo
productivo

D. MALOCA (convivencia): Espacio para la reflexion interior, reconciliacion, perdon
y no violencia. A través de esta estrategia los sujetos se encontraran consigo
mismo, su fuerza interior y su capacidad de resiliencia.

E. ZONA... (Equipos de alto rendimiento) se orientara a la organizacion social,
equipos de alto rendimiento y proyeccion social, elementos fundamentales para
construir nuevas sociedades basadas en la comunicacién, la confianza, el
liderazgo y los acuerdos comunitarios.

POBLACION POR LABORAR (primera fase) 2017: 600 personas

* NNAJ - nifios, nifias, adolescentes y jévenes — 300 personas:

El acompafamiento en su proceso de formacion psicosocial, basados en su plan
de vida individual y colectivo, donde son fundamentales su desarrollo de
habilidades para la vida, que le den sentido a su existencia y lo proyecten como un
ciudadano modelo para esta sociedad.

*FAMILIAS - de los participantes — 300 personas:

Formacion de padres mentores que sirvan de referente para otros padres, y se
conformen lazos protectores y de acompafiamiento de parte de los padres a sus
hijos.

*COMUNIDAD EN GENERAL - 300 PERSONAS:

Conformacién de grupos de apoyo, con entidades que se mueven en los territorios
para organizarlos, proyectarlos y comprometerlos a laborar en la proteccion de los
NNAJ

ESCENARIOS:

6 barrios del municipio de Rionegro (territorios especificos):
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Calle Obando

Juan Antonio Murillo

La Esperanza

La Inmaculada

Quebrada Arriba

Vereda Abreito.

TIEMPO DE EJECUCION: 3 meses

INDICADOR

Personas en situacion de vulnerabilidad de barrios excluidos organizados.

Intervencion en el proceso de reintegracion social, con NNAJ, FAMILIA Y
COMUNIDAD, personas en vulnerabilidad de acuerdo con la Politica de
Reintegracion nacional y la inclusion social de la alcaldia.

Unidad de Medida: NUmero de personas.
Cantidad: 450

Tiempo de entrega: Diciembre de 2017.
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2.3.SUBSECRETARIA DE CONVIVENCIA Y CONTROL TERRITORIAL

2.3.1. Inspecciones de Policiay Corregiduria

Procedimientos Policivos

CONCEPTO TOTAL
Quejas policivas (Nuevo Cédigo Nacional de Policia) 1,159
Querellas civiles de policia tramitadas 99
Comisiones realizadas 108
Denuncia extrajuicio, declaraciones
— . : . 5,026
extrajuicio, certificados, licencias.
Operativos De Control
CONCEPTO TOTAL
Menores 3
Espacio publico establecimientos 51
de comercio
Ruido establecimiento de comercio 25
Control urbanistico 41
Pélvora 2
TOTAL OPERATIVOS 122
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Procesos Sancionatorios Establecimientos De Comercio



. |
L]
Rlonegro it
Alcaldia de Rioneg

Tarea de Todos

CONCEPTO TOTAL
Requisitos de funcionamiento 77
Ruido 46
Espacio publico 46
TOTAL PROCESOS 169
Control Urbanistico
CONCEPTO TOTAL
Quejas 873
Suspensiones de obras 269
Ordenes de Demolicion 56
TOTAL ACTUACIONES 1.198
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COMISARIAS DE FAMILIA

PROCESOS TOTAL
Violencia intrafamiliar 393
Restablecimiento de derechos 117
Ley 640 de 2001 581
Asesoria 3.478
Operativos (menores en establecimientos 28

de comercioy educativos)

TOTAL INTERVENCIONES

4.597
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ESPACIO PUBLICO

Mts2 Recuperados por ocupacion indebida
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LUGAR MTS?

Rivera del Rio Negro 16,340
Vias Concesionadas 928
Zona Céntrica 465
Plaza de Mercado 306
El lago -Laureles 215
San Antonio de Pereira 166
Barrio El Porvenir 211
Santa Ana - UCO 1,090
Abreito 50
Cuatro Esquinas 74
Galicia 52
Otros 160

TOTAL 20,057
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Ventas estacionarias restituidas por incumplimiento a las Autorizaciones
(venta, arriendo)

LUGAR TOTAL
Zona Céntrica 5
Llanogrande 5
Plaza de Mercado 6
San Antonio de Pereira 4
Barrid El Porvenir 5
Barrio El Lago )
TOTAL 27

Visitas y requerimientos por ocupacion indebida del Espacio Gblico
kioskos, casetas y/o cambuches demolidos o destruidos por ocupacién
indebida en el espacio publico

MES CANTIDAD
Enero 25
Febrero 18
Marzo 22
Abril 38
Mayo 42
Junio 14
Julio 35
Agosto 178
Septiembre 60
Octubre 180
Noviembre 152
Diciembre 158
TOTAL 922
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LUGAR

TOTAL

Plaza de Mercado

Zona Céntrica

El Porvenir

San Antonio de Pereira

Barrio El Lago

Galicia

Autopista

= NN W W

TOTAL

21

Nait 7

7

Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia
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M Valor del contrato Contratista
Contrato
Contrato Interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para la gerencia del Empresa de Seguridad
06-002 Centro de Monitoreo y Control - $2.333.935.398 del Oriente S.A.S.
CMC- incluyendo la unidad mavil, ESO Rionegro S.A.S.
conectividad de redes y la red de
apoyo.
Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
e s & Erpress o e
06-013 T $802.757.737.18 del Oriente S.A.S.
vigilancia privada armada para el ESO Rionearo S.AS
Centro de Retencion Transitoria gro 9.A-.
del Municipio de Rionegro,
Antioquia.
Contrato interadministrativo de
administracién delegada de
recursos para la ejecucion de las Empresa de Desarrollo
06-030 actividades necesarias para $45.677.783 Sostenible del Oriente
“‘adecuaciones y mantenimiento EDESO
del centro de retencion transitorio
— Rionegro”
Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para la construccion de
obras de contencion o
rehabilitacion que permitan Empresa de Desarrollo
06-050 subsanar o mitigar $700.000.000 Sostenible del Oriente
oportunamente la condicién de EDESO
amenaza que actualmente
presenta la poblacion ubicada en
la zona rural y urbana del
municipio de Rionegro
Administracién delegada para la
construccion de estructuras de Empresa de Desarrolio
06-051 P . $100.936.559 Sostenible del Oriente
contencidn para taludes ubicados EDESO
en la zona rural del municipio de

Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia
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06-052

Analisis y evaluacion de
idoneidad de los estudios
técnicos para la construccion y
determinar la naturaleza y
magnitud de la afectacion que
presenta el Edificio Altos del Lago

$314.200.000

Universidad Nacional
de Colombia

06-058

Contrato Interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para el correcto
funcionamiento (suministro de
combustible y mantenimiento
preventivo y correctivo) del
parque automotor de la fuerza
publica del municipio de
Rionegro, Antioquia

$549.937.490

Empresa de
Seguridad del Oriente
S.A.S. ESO Rionegro

S.AS.

06-066

fortalecer las capacidades

organizativas, financieras y
contractuales de las 82 juntas de
la accion comunal del municipio

de Rionegro que facilite la

organizacion interna y y tenga
impacto en la gestion del

desarrollo local de sus territorios

$129.937.500

Universidad de
Antioquia

06-068

administracion delegada para
administrar los recursos para el
arrendamiento de la plataforma
maévil COP C3 Para

inspecciones y equipos digitales
PDAs que ayuden a los
cuadrantes y faciliten la

implementacion del codigo

nacional de policia en el
Municipio de Rionegro

$266.845.495

Empresa de
Seguridad del Oriente
S.A.S. ESO Rionegro

S.AS.

06-070

Suministro de viveres y
alimentos necesarios para el
grupo de operaciones especiales
Goes de la policia nacional
asentada en el Municipio de
Rionegro Antioquia

$20.000.000

HERNANDO DE
JESUS BONET

06-071

suministro reparacion y servida
en caliente de alimentos a los
internos del centro de retencion
transitoria y detenidos del
municipio de Antioquia

$296.416.000

HERNANDO DE
JESUS BONET

Rionegro
Departamento de Antioquia
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administracion delegada de
recursos a implementar la red de
wifi ciudadano en algunas zonas

del municipio buscando el Empresa de

acceso Y la transmision de Sequridad del Oriente

06-075 informacion de informacion, SAS. ESO Rionedro
permitiendo a todos los servicios $71.733.000 Y GAS 9

informativos suministrados por la
alcaldia de Rionegro, incluyendo
seguridad en linea y otras
aplicaciones.

contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para ejecutar las
intervenciones arbédreas (tala de
arboles en riesgo por inclinacion,
edad, sistema radicular
06-081 expuesto, dafio mecanico,
ubicacion contactos con redes
de servicios publicos) en
distintos sectores del municipio $100.000.000 EDESO
de Rionegro a solicitud de la
subsecretaria de gestion del
riesgo

disefiar y desarrollar el plan
integral de cultura ciudadana en
06-086 la escuela de participacién $752.976.000 PASCUAL BRAVO
ciudadana y la escuela de R
participacion social de Rionegro

brindar apoyo juridico a la
administraciéon municipal y/o
entidades descentralizadas, a
través de estudiantes adscritos a
la facultad de derecho de la
UCO, para que realicen sus
practicas profesionales
atendiendo asuntos legales uco
propios de su formacién $31.172.400
académica, con el fin de
fortalecer la seguridad y la sana
convivencia del Mpio.

06-090

prestacion del servicio de

06-092 transporte para traslado de
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centros médicos, juzgados y
como demas diligencias que

el cual debe incluir custodia
durante el traslado

internos a centros de retencién,
penitenciarios nacionales, asi

requieran el traslado de internos,

$315.500.000

TRANSVALOSSA

06-096

Consultoria para la realizacién
de estudios de geotecnia,

de laboratorios.

exploracion de suelos y ensayos

$13.965.000

JIMENEZ CASTRO
SAS

06-097

Suministro y dotacién de
elementos para alojamiento y
permanencia de la fuerza
publica en las instalaciones de la
policia ubicadas en el municipio
de Rionegro

$11.175.000

GUILLERMO LEON
VALENCIA RAMIREZ

06-112

Contrato interadministrativo de
administracion delegada de
recursos para la ejecucion de las
actividades necesarias para la
ampliacion de la red de
seguridad del municipio de
Rionegro, mediante la
implementacion del sistema
tecnoldgico para la seguridad
ciudadana en el municipio de
Rionegro, que incluye instalacion
, reubicacion, sustitucion de
camaras de seguridad, para
garantizar la seguridad de los
rionegreros en la cobertura en
sitios criticos por la comunidad,
ampliacién en la tecnologia de
reconocimiento facial y de
platas, adecuacion y ampliacion
del CMC para efectivizar la
tecnologia instaladas conforme a
las especificaciones técnicas.

$2.423.799.528
Adicion $409.539.130
Total $2.833.338.658

Empresa de
Seguridad del Oriente
S.A.S. ESO Rionegro
S.AS.

06-119

prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la

gestidn para asesoria en

$87.500.000

ALBA LUCERO

onegro
Departamento de Antioquia
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seguridad y estrategias para OSORIO TENJO
combatir la criminalidad del Mpio
de Rionegro

suministro de materiales para la
intervencion, atencion,
prevencion y manejo de
emergencia para las familias y
estructuras habitacionales en
situacion de riesgo del Mpio de
Rionegro, con dotacion de
herramientas menores para las
cuadrillas encargadas de FERRETERIA BRAN
ejecutar las labores de $47.951.605 LTDA
intervencion en los lugares
publicos afectados, que ponen
en riesgo la vida, la propiedad e
impide en libre desplazamiento

06-126

Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para el mantenimiento $183.835.610
y mejoramiento de la sede de la
fiscalia del municipio de
Rionegro

06-155 EDESO

Promocionar e innovar a las
juntas de accion comunal, dando
el cumplimiento al acuerdo $15.205.000
municipal 003 del 2015, articulo PC MADRIGAL S.AS.
sexto literal F, y articulo décimo
segundo.

06-156

Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos, para realizar el disefio,
la construccion, el mejoramiento
06-191 e (ljntewgqtorla de !a §ubestaC|on $7.467.778.212

e policia corregimiento norte EDESO
sector la playa y de la estacion
de policia sector barrio el
porvenir.

Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
06-204 recursos para el apoyo logistico Empresa de

a la fuerza publica y demas $192.058.695 Seguridad del Oriente
organismos de seguridad para el - S.AS- ESO
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desarrollo de actividades
encaminadas al mejoramiento
de la seguridad del municipio de
Rionegro

RIONEGRO.S.A.S

06-225

Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para la implementacion
de sistemas tecnoldgicos de
seguridad y control de las
instalaciones del centro de
retencion transitorio

$267.640.115

Empresa de
Seguridad del Oriente
- S.AS-ESO
RIONEGRO.S.A.S

06-228

Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para la prestacion de
servicio de traslado a centros de
retencion, centros, médicos,
juzgados y penitenciarios
nacionales, asi como las demas
diligencias que requieran el
traslado de internos del centro
de retencion transitorio, incluye
su custodia durante el traslado.

$373.288.320

Empresa de
Seguridad del Oriente
- S.AS-ESO
RIONEGRO.S.A.S

06-238

Contrato interadministrativo por
administracion delegada de
recursos para el mejoramiento
de la operatividad de la
seguridad a través del suministro
de elementos de divulgacion,
proteccidn y comunicacion para
la fuerza publica y demas
organismos de seguridad.

$888.365.010

Empresa de
Seguridad del Oriente
- S.AS-ESO
RIONEGRO.S.A.S

07-034

Aunar esfuerzos para la
adecuada y oportuna prestacion
de los servicios de atencién de
emergencias y otros servicios en
el Municipio de Rionegro durante
el 2017

$880.000.000 valor
aportado por el
Municipio $850.000.000
por la corporacion
$30.000.000

CUERPO DE
BOMBEROS

07-045

Aunar esfuerzos para la
operacion del CETRA (centro
transitorio para adolescentes

infractores) en desarrollo y
cumplimento de las obligaciones
municipales con relacion a la ley

$66.000.000 aportado
por el Municipio
6.000.000 aportados por
MASORA

MASORA

oneg;
Departamento de Antioquia
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de infancia y adolescencia

07 - 058

Convenio interadministrativo
para direccionar, coordinar y
ejecutar acciones de
acompafiamiento y apoyo
encaminadas a brindar
seguimiento y control ambiental
y urbanistico en el Municipio de
Rionegro

$254.942.615

EDESO

07-062

La alcaldia del Municipio de
Rionegro y el comando
Departamental de Policia de
Antioquia aunan esfuerzos y
aportan recursos para la
implementacion y desarrollo del
programa de 70 Aux bachilleres
de la Policia en el Municipio de
Rionegro Ant

$299.506.715,79
Deducciones
$14.975.335,79 Total a
pagar: $284.531.380

Departament
o de Policia
Metropolitana
del valle de
aburra
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4. EVIDENCIAS

4.1.Evidencias Indicadores de Resultado

.
o

Tarea de Todos

Ascal woro
Dspiriamants &s Arioads

Orden de Compra No. 0C-103-2017

Medicion de la Seguridad Ciudadana

o - ) e

Realizado por:

Anova

Soluciones Estadisticas

Diciembre de 2017

Anova Soluciones Estadisticas S.A.S
Carrera 70 No. 40 — 71. Rionegro — Antioquia — Colombia. Tel. 5318706 — 3105064613

Encuesta Percepcion de Seguridad

El 54,5% de los ciudadanos otorgan una calificacién mayor o igual a 4 en el nivel de seguridad en
general del Municipio.

4.2 Evidencias Indicadores de Producto

4.2.1. Construccion y remodelacién de subestaciones de Policia en San
Antonio, Cuatro Esquinas, La Playa, Alto del Medio, Porvenir y otros
necesarios
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CAl Cuatro Esquinas

4.2.2. Adquisicién de Comandos de Atencion Inmediata (CAI) moéviles y
reactivacion de los existentes como dotacion de la fuerza publica

@

C.A)

Py
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4.2.3. Fortalecimiento del pie de fuerza para el patrullaje disuasivo en las
vias del Municipio de Rionegro

Tarea de Todos

PATRULLAJES EN CONJUNTO DE EJERCOL,
FAC, PONAL, TRANSITO

ARNO 2017

MES URBANOS RURALES

ENERO 20 11
FEBRERO 22 6
MARZO 18 13
ABRIL 22 8
MAYO 25 6
JUNIO 22 8
JuLIlo 20 11
AGOSTO 18 13
SEPTIEMBRE 15 15
OCTUBRE 17 14
NOVIEMBRE 15 15
DICIEMBRE 16 15
TOTAL 230 135

31 Diciembre de 2017

4.2.4. Fortalecimiento en la capacidad de las Fuerzas Militares, Policia
Nacional y otros Organismos de seguridad

]

Informe%20Relado
n%20de%20Insumo:

Equipo de Perifoneo Aéreo entregado a CAMCOM 5
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4.2.5. Ampliacion y desarrollo tecnolégico del Centro de Monitoreo y
Control (CMC).
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4.2.6. Disefio e implementacion de un Plan de Accion para el
fortalecimiento de los centros de retencion transitorios para adultos y
menores asentados en el Municipio

Plan%20de%20Acci
6n%202017%20CRT.

4.3.Evidencias de Indicadores de Actividades

Realizar patrullajes conjuntos diarios

EN RIONEGRO TOMAN MEDIDAS PARA LA EPOCA NAVIDENA

diciembre 2, 2017 | Un comentario

AoEER =

EN RIONEGRO TOMAN MEDIDAS PARA LA EPOCA NAVIDENA

La administracién de Ricnegro a3 través de la Secretaria de Gobierno,
llewd a cabo en la imponente Plaza de La Libertad, |a presentacion y el
lanzamiento del Plan “La Mavidad en Rionegro la paso Seguro”. una
estrategias que busca garantizar la seguridad de los rionegreros durante
las celebraciones MNavidefias y de Vacaciones.

Entre las estrategias que el Secretaric de Gobierno Gregorio Orjuela
Pérer anuncid para estos dias estd el aumento del pie de fuerza de la
Policia, el aumento dia a dia de los patrullajes conjuntos tanto urbanos

como rurales con el apoyo y participacidn de la Policia MNacional, el
Ejercita, la Fuerza Aerea y los Guardas de Seguridad, “que es una estrategia gue la conforman un grupo de ciudadanas
gue nos estard acompafiando en la vigilancia de nuestros parques, escenarios deportivos, ciclo rutas y diferentes
espacies plblicos del municipio” dijo Crjuela Pérez.

“Ademads de las medidas anunciadas, se tiene la instalacion de 53 nuevas camaras de seguridad, se estan fortaleciendo
los Frentes de Seguridad y Red de Informantes, se intensifican los controles y el decomiso de juegos pirotécnicos y
pdlvora, se estd haciendo el acompafiamiento permanente al sector financiero y comercial por parte de la Fuerza
Publica y Vigilancia Privada, se vienen instalando Alarmas Comunitarias y se dio dotacidn a los Frentes de Seguridad de
Radios". Enfatizd el secretario de Gobierno.

Gregoric Orjuela pide a toda la comunidad estar muy pendiente de todo lo que ocurre a su alrededor y si llegan a ver
aspectos o acciones sospechosas, pide que las informen de inmediato al Centro de Monitoreo y Control -CMC- al
teléfono 322 52 00.
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Auxiliares
Bachilleres 075.pdf

]

Auxiliares
Bachilleres 062 (1).p:
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Aumento del Parque Automotor de la Fuerza Publica

INVENTARIO%20VE
HICULOS%20FUERZ

Sostenimiento del parque Automotor de la fuerza publica

i i

INFORME%20MANT INFORME%20MANT
ENIMEINTO%20POLI ENIEMIENTO%20NO
INFORME%20MANT INFORME%20MANT

ENIMEINTO%20CTI% ENIMEINTO%620GAU
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Dotacion de elementos para el mejoramiento operativo de la Fuerza Publica

]

Acta de Entrega
Elementos Fuerza P(

Sostenimiento de Servicio de telefonia movil, consistente en suministro de
lineas y equipos que soporten la tecnologia IDEN para el “Modelo Nacional
de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes"”, MNVCC, como soporte a la
implementacién de Redes de Comunicaciones y seguridad Ciudadana.

i

Informe%20PDAs%2
OGobiemo.doo

Adecuacion del Centro de Monitoreo y Control

9

INFORME%20INFRA
ESTRUCTURA%20CN

Disefio y formulacion del Plan de Accidn para el fortalecimiento de los
centros de retencion transitorios

MESA%20DE%20D1
ALOGO%20CRT.doc

Suministro de alimentacién a los internos del Centro de Reclusién transitorio
y detenidos del Municipio
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Seguridad y vigilancia del centro de reclusién transitorio del Municipio
m

Acta de Supervision
Seguridad. pdf

Atencidén en Centro transitorio para adolescentes infractores (CETRA) en
desarrollo y cumplimiento de las obligaciones municipales con relacion ala
Ley de Infancia y Adolescencia, Ley 1098 de 2006.

]

Acta de Supervision
CETRA (1).pdf

Servicio de transporte para el traslado de internos a centros de retencion,
centros médicos, juzgados y penitenciarios nacionales, asi como las demas
diligencias que requieran del traslado de internos, el cual debe incluir

custodia durante el traslado.

Acta de Supervisién
Transvalossa.pdf
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INFORME DE GESTION 2017

Linea de Meta de Tipo de . o . o
Base resultado meta de Unldaq de Programacién Ejecucion
medida 2017 2017

Cuatrienio Cuatrienio resultado

Indicador de

resultado

Condiciones de
Gestion del
Riesgo
(acciones de
conocimiento,
reduccién y
manejo de los 10 40 Incremento | Porcentaje 10 91,7%
desastres, con
base en la
formulacion,
implementacion
y evaluacion del
Plan Integral).

Indicadores de Producto y Plan de Accidn - Gestion del Riesgo

Line Programacion

Indicad ade Metade

orde Base producto 1ipe it

meta de
producto

PROGRAMA

product Cuat Cuatrieni
o] rieni o]
0

Programacio6 Ejecucio
9 n 2017

n 2017

Identificacion de los
riesgos de desastres,
mediante estudios en | Estudios
los cuales se | realizad
relaciona la amenaza | os para

y la vulnerabilidad de | la 0 3 Increment | NUmer 1 1
los elementos | zonifica o] o]

expuestos en el|cionde

municipio de | amenaz

Rionegro. as

(zonificacion por

areas Municipales)
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Total
NefTEE et Programado
Actividad (Plan  Indicador Descripcién del %e la Total Ejecutado de la
de Accion) (dela indicador (Formula) v actividad
g actividad
actividad ) 2017
1
Se ajusto este indicador
Realizacién  de al cumplimiento de
) . . estudios de amenazas y
estudios para la| Estudio de Estudios fiesao de ciudad
zonificacion de| amenaza realizados/estudios 1 sostengi]ble de findeter
las amenazas | tecnolégica programados *100 como insumo de
tecnologicas caracterizacion de los
escenarios del plan
municipal de GR
Implementacion | Sistema de Alertas tempranas E)?iﬁiigz\giiderl]%r;r?
del sistema de alertas instaladas/Alertas anual de adquisiciones
alertas tempranas | tempranas programadas 1 por tanto no se asigné
item

PROGRAM
A

Mitigacion
de los
riesgos de
desastres
identificados
en el
municipio de
Rionegro
desarrolland
o0 medidas
de
intervencion
prospectiva
0 correctiva

Linea de
Base
Cuatrieni

Indicador
de
producto

Amenazas
en el
territorio
disminuida
S

Meta de Programacion

producto
Cuatrieni

Unidad
de
medida

Tipo de
meta de

producto Ejecucio

n 2017

Programacio
n 2017

Reduccié | Porcentaj
n e

5 75.2%

90 75
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Total

Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

Total
Actividad (Plan de N_ombre del Descripcion del FOYEEES Ejecutado
o Indicador (dela . de la
Accion) " indicador (Formula) v de la
actividad ) actividad n
2017 actividad
Acciones de
mitigacion de
riesgos,
Intervencion de Acciones de mitigacién
viviendas e Acciones de ejecutadas/Acciones
infraestructura mitigacion de mitigacion 40,00 100%
afectadas por programadas *100
fendmenos
amenazantes en el
municipio de
Rionegro.
Mantenimiento,
Erradicacion y Poda Mantenimiento,
por amenaza a la Mantenimiento, Erradicacion y Poda
vida y los bienes por Erradicacion y ejecutadas/Mantenimie 25 00
parte de los arboles | Poda por amenaza | nto, Erradicacion y ’ 100%
ubicados en las de arboles Poda programadas
zonas urbanay rural *100
del municipio
. Esta
actividad no
fue priorizada
. . en el plan
Masificacion de H|drantfes instalados anual de
. /Hidrantes 30,00 adauisiciones
Masificacion de Hidrantes rogramados *100 N
_ prog por tanto no
hidrantes en la zona se asigné
urbana del presupuesto
Municipio para este
item
Procesos de N o
o Capacitacion y Capacitaciones
capacitacion y I ) .
- formacién de la | realizadas/Capacitacio 35,00
formacion de la . 60
. comunidad nes programadas *100
comunidad
Esta
Actualizacién y faCt'Vr'.d?.d :(;)a
desarrollo de los ugnpelfplém
Planes Escolares de | Planes Escolares Planes escolares 100,00 anual de

Gestioén del Riesgo
en las instituciones
educativas

Actualizados

Actualizados

adquisiciones
por tanto no

se asigno
presupuesto

para este
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Alcaldia de Rionegro
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ftem

Atencion de
solicitudes de ayuda
humanitaria para
personas
damnificadas
(entrega de Kit de
mercados, subsidios
de arrendamiento,
frazadas, entre
otras.)

Atencion de
solicitudes de
ayuda humanitaria

Ayudas humanitarias
entregadas/ayudas
humanitarias
solicitadas *100

100,00

100%




PROGRAMA

Implementaci
on de las
acciones

parala
preparacion
de la
respuesta a
emergencia,
yla
recuperacion
post
desastres, la
ejecucién de
dicha
respuesta y
la ejecucion
de la
respectiva
rehabilitacion

y

recuperacion

Linea de
Base
Cuatrien
io

Indicador
de
producto

Oportunid
ad en el
tiempo de
la atencién
de
emergenci
asy
desastres

10

Meta de

product Mo 6

meta de
product

Unidad
de
Cuatrien medida

io

Porcenta
je

Incremen

50 to

Rlonegro '

Tarea de Todos Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

Programacion

Programaci BEELeian
2017

6n 2017

14 14

Actividad (Plan
de Accidn)

Celebracion
Convenio con
el Cuerpo de
Bomberos para

la prestacion
de los servicios
de atencion de

emergencias

Nombre del

Indicador (de la
actividad )

Convenio con
el Cuerpo de
Bomberos para
la prestacion
de los servicios
de atencion de
emergencias

Descripcioén del indicador
(Formula)

Convenio con el Cuerpo de
Bomberos para la prestacion
de los servicios de atencion de
emergencias en el municipio
suscrito y en ejecuciéon

Total

Programado | Total Ejecutado

de la actividad | de la actividad

2017
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Departamento de Antioquia

en el municipio

en el municipio
suscrito y en
ejecucion

Implementacién
de
procedimientos
y Estrategias

Procedimientos
y Estrategias
Municipales de

Procedimientos y Estrategias
Municipales de Respuesta a
Emergencias
Implementadas/Procedimientos

Municipales de | Respuesta a ) - 100% 100%
. y Estrategias Municipales de
Respuesta a Emergencias .
i Respuesta a Emergencias
Emergencias |Implementadas Proaramadas
EMRE g
Se establecio
i6 royectos con
construccion centro Centro Integrado de Gestion P v)i/ encias
del Centro Integrado de ; 9
Intearado de Gestion del del Riesgo - CIGER - futuras, se
Gegtién del RIESOO - Construido /Centro Integrado 1 entregaron
. 9 de Gestién del Riesgo - CIGER pagos
Riesgo - CIGER - - Programado correspondientes
CIGER - Construido g al afio 2017 y se

establecieron
disenos.
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INFORME DE GESTION 2017
(Corte a 31 de Diciembre de 2017)

Componente: Participacion Comunitariay
Cultura Ciudadana

Indicador de Resultado: Participacion Comunitariay Cultura Ciudadana

Indicador de LR a2 iz el Tipo de meta Unidad de | Programacién Ejecucion

Base resultado

T o de resultado medida 2017 2017
Cuatrienio Cuatrienio

resultado

Organizaciones
sociales legalmente
constituidas,
representativas
participes y
empoderadas

10 100 Incremento Porcentaje 30 15

Indicadores de Producto y Plan de Accidn - Participacién Comunitaria 'y
Cultura Ciudadana

Programacion

Indicador de | Lineade Metade Tipo de

PROGRAMA producto Base producto meta de
Cuatrienio Cuatrienio producto

Programacié Ejecuci6

n 2017 n 2017

1.Creacién e
implementacion  de
Instrumentos ylo
mecanismos de
caracter técnico vy
financiero,

anciero que Instrumentos
permitan apoyar, /o
asesorar y Y .
acompafar las | MECANISMOS
NN para el fomento 0 6 Incremento | Nimero 2 1.93
iniciativas de las de a

Organizaciones
Sociales, Comunales
y Comunitarias.
(Incluye Presupuesto
Participativo y Banco
de Iniciativas
comunitarias  entre
otros).

participacion
implementados




Actividad (Plan de Accion)

1.1. Fortalecimiento
de las capacidades

Nombre del

Indicador (de la

actividad )

Fortalecimiento
Administrativo

Descripcion del indicador

(Formula)

Programa de fortalecimiento

Rlonegro '

Tarea de Todos

Total
Programado de

la actividad

2017

Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

Total
Ejecutado de
la actividad

administrativas de . 100% 100%
: - delas JACy implementado
las juntas de accién
JVC.
comunal.
9 adjudicadas / Total iniciativas 100% 93%

Banco de Iniciativas

Comunitarias

Comunitarias

comunitarias solicitadas *100

PROGRAMA

2. Construccion de
Tejido social,
mediante Encuentros
Democraticos,
actividades de
Integracion,
acompafiamiento y
apoyo a las
organizaciones, para
acercar el ciudadano
a la Administracion.

de producto

Linea de
Base
Cuatrienio Cuatrienio

Indicador

Asistentes a
eventos de
informacion
e integracion
comunitarios
efectivos

Meta de
producto

Tipo de
meta de
producto

20.000 Incremento

Unidad
de
medida

Programacion

NUmero

Programacion

2017

5.000

Ejecucion

2017

5.774
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Total
NS B! Descripcion del indicador Programado de el
Actividad (Plan de Accién) Indicador (de la P grama Ejecutado de
" (Formula) la actividad o
actividad ) la actividad
2017
2.1 Integracién comunal, é:lsggi?;iisoies 4778
capacitaciones, encuentros P ' | N° de asistentes a eventos 4200
o eventos de
democraticos ) 2
integracién
2.2 Acompafamiento a Asistentes a
asambleas de eleccion de o .
dignatarios e informacion de ?:gmb‘;c\a/aés de N° de asistentes a asambleas 800 996
las JAC y JVC y

Lineade Metade Tipode Unidad Programacion

PROGRAMA Ind'CZdO: 2 Base producto metade de
producto Cuatrienio | Cuatrienio producto medida __ Ejecucién
Programacion 2017
2017
3. Apoyo a la
creacion y
funcionamiento de
las Juntas Juntas
Administradoras Administradoras
Locales para 2 8 Incremento | NUmero 3 0
Locales en

fomentar los
espacios de
Participacion
ciudadanay
comunitaria

funcionamiento




Actividad (Plan de Accién)

Nombre del
Indicador (de la
actividad )

Rionesih

Tarea de Todos Alcaldia de Rionegro

Departamento de Antioquia

Total
Programado de
la actividad
2017

Total
Ejecutado de
la actividad

Descripcion del indicador
(Formula)

Inclusién en el Consejo Presencia de
Mummpg_l %e (I;’artlmpamon representante Eleccion dce::'\T;eCmbro en el 100% 100%
ludadana. en el CMPC
Programa de pertenencia | pertenencia e % avance en la pertenencia e
. . . . . . 0
e |ddeniudad del territorio Cf;r;t:]cid identidad comunas y 100% 40%
€ las comunasy unas y corregimientos
corregimientos. corregimientos
Reunién de articulacién Reunién con
con el presidente del | presidente del Reunién realizada 100% 100%
Concejo Municipal, para Concejo
hacer equipo. Municipal
Identificacién de lideres Lé?:;iisafgg
con aspiraciones a ser potenc | Listado de lideres 100% 100%
dianatarios de JAL aspiracion a las
igna : JAL
Reuniones de
capacitacion con los
lideres de cada Reuniones y Reuniones y capacitaciones
i i 0, 0,
comunl_dad que aspiran a capacitaciones realizadas 100% 100%
ser dignatarios de las
nuevas JAL, sobre las
funciones a desarrollar.
DptaC|on de |_nsurp(_)s, Dotacién Dotacién efectuada 100% 100%
equipos, espacios fisicos.
Eleccion de nuevos Nuevos . . o o
dignatarios dignatarios Elecciones realizadas 100% 0%
Pago de Sggurlda_d social Seguridad social Seguridad pagada 100% 100%
y seguro dignatarios JAL
Gestién de suministros de
papeleria, implementos de - 0 L
aseo para las sedes de las Suministros % avance en !a gestion de 100% 50%
. gestionados JAL suministros
J.A.L. Ya esté aprobado por
el Concejo.
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2. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS QUE SOPORTAN LA GESTION
ENCUENTRO REGIONAL ORIENTE - PORCE - NUS

Memoria de las Actividades y deliberaciones del Primer Encuentro de Articulacion
Entre la Red de Funcionarios Publicos y la Red de Asocomunales del Suroriente de
Antioguia

Introduccidén

Motivado por la Red de Servidores Publicos que apoyan el Trabajo de la
Organizacion Comunal en los Municipios, se realizé este evento los dias 23 y 24
de Marzo de 2017, con la iniciativa y apoyo del Municipio de Rionegro en cabeza
del Doctor Carlos Enrigue Lopera Naranjo Subsecretario de Participacion
Ciudadana. El evento se pensé inicialmente para los integrantes de la Red de
Servidores Publicos que apoyan el trabajo de la Accion Comunal y la Red de
Asocomunales del Oriente, pero con el fin de intercambiar y hacer trascender la
experiencia, a la organizacion Comunal y a Institucionalidad Se tomd la decision
de involucrar a las demas subregiones del Departamento.

Antecedentes

El Oriente de Antioquia es una Subregién compuesta por 23 Municipios, que ha
sobresalido por su dinamica en los procesos de Participacion y Organizacion
comunitaria entre los que se destaca las Juntas de Accion Comunal que en esta
Subregidn esta compuesta por una estructura basada en mas de 1.200
organismos de primer grado, 27 Asocomunales (organismos de segundo grado).

La Red de Asocomunales es una instancia de articulacién de la Organizacion
Comunal que agrupa a las 27 Asociaciones Municipales de Accién Comunal
ASOCOMUNALES que existen en el Oriente y que con su constancia.

Sobre La Convocatoria

Esta se hizo a todos los Municipios de la Subregion del Oriente incluidos los
Municipios de la Subregién Porce Nus que hacen parte de la Jurisdiccion de
PRODEPAZ. De manera especifica se extendio la invitacion a lideres de las otras
Subregiones del Departamento.

Sobre La Asistencia
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Atendieron la convocatoria, 70 personas entre servidores publicos y lideres
Comunales en representacion de 39 Municipios de 7 Subregiones del
Departamento. También asistieron al evento dos Alcaldes y funcionarios de la
Gobernacion representados en la Secretaria de Participacion Ciudadana vy
Desarrollo Social.

Sobre La Logistica

Por carencia de oferta en el Municipio de Rionegro dada la ocupacion que genera
la dinamica de Construccion que hoy se viene dando; los participantes fueron
recibidos en el Hotel Suefio Real del Municipio de Marinilla a 15 minutos del Club
Comfama Oriente lugar donde se desarrollaron las actividades académicas. Los
asistentes contaron siempre con el servicio de transporte interno para movilizarse
en el Municipio de Rionegro.

Sobre el Desarrollo de La Programacion:

Compartir experiencias, propiciar la integracion y debatir sobre los mas
importantes temas que atafien a estas dos Redes, fue el propdsito inicial con el
gue se plante6 este Encuentro.

Foto Encuentro Regional Oriente Porce Nus

=
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Dia Jueves 23 de marzo de 2017

Desde las primeras horas de la mafiana una Comision de la Subsecretaria de
Participacion Ciudadana del Municipio de Rionegro empez6 a recibir y a instalar
los invitados.

A las 12.30 como estaba previsto, los participantes fueron trasladados a Tutucan
sitio donde fueron recibidos con el almuerzo y se hizo el respectivo registro y
acreditacion.

A las 3. PM el Sefior Alcalde de Rionegro, Doctor Andrés Julian Rendén, el
subsecretario de Participacion Doctor Carlos Enrique Lopera y el Director de
Organismos Comunales del Departamento, Doctor Ivan Rodriguez hicieron la
Instalacion oficial del Evento resaltando la importancia del mismo y reconociendo
el gran papel que han jugado y siguen jugando los Organismos Comunales en los
procesos de Desarrollo de la comunidad.

El Alcalde del Municipio de Caicedo invitado para compartir su experiencia como
Comunal, también hizo parte del grupo de dirigentes que participé en la apertura
del evento.

Hecha la instalacion y como preambulo al desarrollo de la Agenda Académica se
aprovecho la presencia en el recinto del exalcalde y excongresista Doctor Rubén
Dario Quintero Villada quien hizo un recuento de los éxitos que como gobernante
y funcionario publico ha tenido por cuenta de la Participacion y relacionamiento
qgue ha propiciado desde la Accibn Comunal.

El Socidlogo Willian Cuevas del Municipio de Caucasia compartio con el auditorio
una propuesta de red de Servidores publicos que habian intentado en el Bajo
Cauca

La jornada del primer dia se cerrd con la ponencia presentada por el Diputado
Norman Correa quien compartié con el auditorio una charla sobre participacion
Ciudadana y los aspectos mas importantes de la Ordenanza 033 de 2011 la
Politica Publica Comunal en cuya construccion participo.

La cena de este primer dia, compartida en un reconocido restaurante del Municipio
de Rionegro y acompafiada por musicos locales, fue el primer acto de integracion
que culmind con un llamativo recorrido por los Municipios de Rionegro, la Cejay el
Retiro, en donde los participantes fueron recibidos con muestras folcléricas y
culturales con las que se regocijaron no obstante la fria noche a causa de la lluvia
gue fue comparfiera permanente durante el recorrido.
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Viernes, 24 de marzo de 2017

Después del desayuno servido en el Hotel, los participantes hicieron su traslado a
Tutucan Centro de convenciones en donde se abrio la jornada con la Charla sobre
presupuesto participativo, que de manera didactica presentaron funcionarias de la
ESAP.

A las 9. AM el alcalde del Municipio de Caicedo Doctor German Dario Zapata
Ferrary, hizo la presentacion, de lo que ha sido su ejercicio publico desde la
experiencia como Comunal.

A las 9.30 AM: el Doctor Gildardo Hurtado Alzate, exalcalde del Municipio de
Marinilla y dirigente Comunal de la region expuso lo que denomind, una
experiencia de Gobernabilidad a partir de la incidencia de la Organizaciéon
Comunal. En la misma charla, el ponente compartié una propuesta para fortalecer
la autonomia Financiera de la Organizacién Comunal.

10.30 AM: Después de un receso refrigerio, Libardo Aristizabal dirigente Comunal
y asesor para el Municipio de Rionegro en este tema, mediante una charla de
Motivacion que hizo para cada uno de los ejes tematico, introdujo el ejercicio de
trabajo en mesas, previa explicacién de la metodologia a seguir.

MESAS TEMATICAS

MESAS DE
TRABAJO

SUPUESTOS TENIDOS EN
CUENTA PARA LA
FORMULACION DEL TEMA

PREGUNTAS GUIA
PARA ORIENTAR LA
DISCUSION

MESA 1

ARTICULACION E
IDENTIDAD
REGIONAL

El trabajo Comunal permite el
conocimiento y facilita el
acercamiento de  multiples
formas de Organizacion
Comunitaria

La Participacién de la
Comunidad genera sentido de
pertenencia y mayor identidad
territorial

No existe suficiente
conocimiento de la oferta
Institucional 'y  Comunitaria
instalada en los territorios. No
hay articulaciéon y coordinacion
de la misma.

¢ Qué conocimiento
tenemos de las
Instituciones Publicas
privadas y Comunitarias
gue intervienen en la
region?

¢ Qué estrategias
innovadoras  proponen
para mejorar la
integracion, el
relacionamiento y lograr
una mayor articulacién
de los esfuerzos vy
programas que se
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En la  Subregion  hacen
presencia varias ONGs

El Laboratorio de Paz del
Oriente promovié la

Asociatividad

desarrollan en el
territorio?

Coémo es el
relacionamiento de la
Organizacion Comunal,
con la institucionalidad
publica? Cuales son los
aspectos que facilitan
esa relacion o que la
dificultan.

MESA 2
EJERCICIO DE LA
INSPECCION
VIGILANCIA Y

CONTROL A LOS
0.C

En el Departamento funciona
una direcciébn de Organismos
Comunales que ejerce la
Inspeccion vigilancia y control a
las Organizaciones Comunales
(O.C) pero a la vez tiene la tarea
de hacer el Acompanamiento.

Las entidades que ejercen
Inspeccion Vigilancia y Control
(.vV.C), en los entes
Territoriales, reportan
directamente al Ministerio del

Interior.
Algunos Municipios por
delegacion, ejercen

directamente la l.V.C alos O.C.
Las Entidades facultadas no
han apropiado en toda su
dimensiéon la funcién que les
corresponde.

(Es real y efectiva la
presencia de la Entidad
Departamental de IVC
En las Subregiones vy

Municipios?

¢Cuales son las normas
que posibilitan el
ejercicio de la IVC a los
ocC»?

Cuales Municipios

pueden ejercer la I.V.C
sobre sus 0O.C? ¢y que
se necesita para que lo
puedan hacer?

MESA 3

SOSTENIBILIDAD
Y
EMPRENDIMIENTO
DE LAS
ORGANIZACIONES
COMUNALES

Baja capacidad de gestion de
los organismos comunales de
proyectos econdmicos rentables
y sostenibles.

Baja planificacion de los
proyectos gue busquen
beneficiar a la comunidad en
general.

Dificultad y temor para acceder
a créditos bancarios.

Carencia de diagndstico claro
de las necesidades de mercado

a nivel regional para crear
proyectos rentables y
sostenibles.

Desconocimiento de la oferta

¢;Considera que las

figuras empresariales
que se han
implementado en los
procesos de

emprendimiento comunal

del pais han sido
acertadas y han
permitido la

sostenibilidad?

¢ Qué estrategias
innovadoras  proponen
para mejorar los niveles
de gestion, planificacion




.
Ri g

Tarea de Todos Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

Institucional para iniciativas
econoémicas.
Los organismos comunales

tienen normatividad propia para
desarrollar iniciativas
economicas.

Las entidades bancarias no
confian en los organismos
comunales como  posibles
clientes

La mayoria de los lideres
comunales piensan mas en la
contratacion, que en los
emprendimientos

y manejo de las
iniciativas  econdmicas
por parte de los
organismos comunales?

¢De qué manera influye
la  normatividad sobre

contratacion, en la
gestion para la
autonomia de los

Organismos Comunales?

MESA 4

LEGISLACION
COMUNAL

Hasta antes de la promulgacion
de la Ley 743 de 2002, existian
més de 50 Normas secundarias
gue regian el funcionamiento de
los Organismos Comunales.

La ley 743 de 2002 dio lugar a
dos decretos que la
reglamentan; el 2350 de 2003 y
el 890 de 2008.

No obstante existir desde hace
15 afios no hay suficiente
conocimiento ni  la debida
apropiacion de la la ley 743 por
parte de los Comunales.

Muchos organismos Comunales
aun carecen de la actualizacion
de sus estatutos.

¢, Cuales son los grados
de conocimiento y
apropiacion que tienen
los Comunales en el
territorio de la
normatividad que los
rige?

¢Cuales son los
aspectos de la norma
gue mayores dudas han
generado en su
interpretacion? ¢Los
Estatutos y Reglamentos
de las Organizaciones,
hacen parte de Ila
Legislacion Comunal?

¢ Qué proponemos para
la actualizacion y
mejoramiento  de la
normatividad  Comunal
Vigente?

Desarrollo del Trabajo en Mesas

Los asistentes se repartieron y Organizaron alrededor de las tres primeras mesas

tematicas

Mesa 1, Articulacion e Identidad Regional
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La mesa estuvo conformada por 21 integrantes.

El Sefor Luis Fernando Pérez Representante de la Direccibn de Organismos
Comunales en la Subregion del Oriente, introdujo la discusion en esta mesa
manifestando que se necesitan Comunales no solo involucrados, sino
comprometidos.

Las discusiones en la mesa se destacaron por los cualificados aportes de
funcionarios de los diferentes Municipios y GILDARDO HURTADO exalcalde de
Marinilla quien hizo una amplia exposicién sobre el contexto Regional.

La mesa respondi6 asi a las preguntas orientadoras que se le plantearon

1.1¢,Qué conocimiento tenemos de las Instituciones Publicas privadas y
Comunitarias que intervienen en la region?

Hicieron una clara referenciacion de los Actores que funcionan en el Territorio de
caracter publico y privado, tanto de ambito Nacional como regional y Local entre
los cuales se destacan saber algunos que son con los que mas relacion existe:

Instituciones Publicas: Cornare, Gobernacién de Antioquia, EPM, lIsagén, La
iglesia Catodlica, Universidad Catolica de Oriente, Universidad de Antioquia,
Coredi, el Sena, Alcaldias de los Municipios con sus estructuras de Gobierno,
Concejos Municipales, Cooperativas; Fusoan, Cotrafa, Coogranada, Colanta,
Cotrafa, Emisoras Comunitarias, Acueductos Comunitarios, Cajas de
Compensacion Comfama, Confenalco, Camara de Comercio, Federacion de
Cafeteros, Penud Corporaciéon Empresarial del Oriente, Argos. Son fundamentales
en la intervencion que hacen para el trabajo con las comunidades

Son fundamentales en la intervencion que hacen para el trabajo con las
comunidades

1.2:,Qué estrategias innovadoras proponen para mejorar la relacion e
integracion y lograr una mayor articulacion de los esfuerzos y programas
gue se desarrollan en el territorio?.

e Trabajando en equipo pensando como region.

e Haciendo Olimpiadas deportivas Culturales.

e Fortalecimiento de las Redes Asocomunal y de Servidores Publicos y
articulacion de las mismas.

e Construccion de los planes de Desarrollo Comunal por zonas.
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e Vinculacion de la Empresa privada bajo la figura de la responsabilidad
social empresarial.

e Apropiacion de las Tics y Redes sociales.

e Mas capacitacion del programa surco.

e Apropiacién de sistema de Formacion.

e Portafolio de servicios Comunales.

e Estrategias para hacer relevo generacional.

1.3 ¢Colmo es la relacion de la Organizacion Comunal, con la
institucionalidad publica?. Cuales son los aspectos que facilitan esa relacion
o que la dificultan.

La falta de comunicacion entre los actores, los intereses personales y politicos, la
falta de continuidad en los procesos, la falta de acompafamiento a los
Organismos comunales sobre la normatividad.

Mesa No. 2, Inspeccion Vigilanciay Control
Experto: IvAn Rodriguez
Moderador: Duban Bedoya

Relator: William Cuevas de Caucasia

Se hizo claridad en la diferencia que existe entre vigilancia y acompafiamiento

Acuerdos Minimos para garantizar la efectividad de la mesa: Presencia plena,
respeto a la palabra, tiempo de intervencion 3 minutos, no repetir tema.

Respuesta a las Preguntas:

2.1 ¢Es real y efectiva la presencia de la Entidad Departamental de I.V.C En
las Subregiones y Municipios?.

Caucasia, considera que si es efectivo el ejercicio de vigilancia y control que se
hace, pero propone crear un bloque de Municipios que ejerzan autonomia que los
municipios puedan hace falta otorgar el auto de reconocimiento.

San Rafael considera que no se hace un efectivo ejercicio de vigilancia y control,
gque con eso ayudan a que se mantengan juntas de papel, no hay revisién de los
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libros hace falta mas acompafiamiento y seguimiento por parte de la Gobernacion
y no se trabaja articuladamente con las Administraciones Municipales.

Yolombd, los delegados manifiestan que se sienten satisfechos ya tienen el 100%
de los autos.

Sabaneta manifiesta que ellos solicitaron apoyo y que han hecho gestion para que
les den la autonomia para ejercer la inspeccion vigilancia y control, que estan
esperando respuesta

Cisneros, Guatapé y Puerto Triunfo, expresan que tienen un buen
relacionamiento con el ente de inspeccion vigilancia y control, pero que si se hace
evidente la falta de personal de apoyo.

Granada considera que ha faltado voluntad y apoyo para solucionar las
inconsistencias Yy dificultades de la Asocomunal de Santa Ana.

La Gobernacion expone que su planta de cargos es muy limitada para atender
todo el Departamento y que esta Administracion quiere aprovechar al maximo
instrumentos que ya han probado ser buenos como el programa Surco. Que se
estan corrigiendo errores del pasado

Es evidente el interes de algunas alcaldias y Asocomunales por atacar el ejercicio
de la Administracion Departamental. Los promotores deben respetar contratacion
de las JAC.

Desde la oficina se viene pensando en estrategias para fomentar la transparencia
comunal.

Manifiesta el Director de Organismos que se dara respaldo a los promotores, para
gue no actden en lo que no sea de su competencia.

Foto Encuentro Regional Oriente - Porce - Nus
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Tutucan Marzo 23 de 2017

2.2 ¢Cudles son las normas que posibilitan el ejercicio de lalVC alos O.C.?

Se registra el conocimiento que se tiene del decreto 890 de 2008, pero se suman
al mismo como parte de la legislacion, la ley 753 de 2002, y todas las normas
Comunales recogidas en el decreto 1066 de 2016, y se aclara que también debe
incluirse en lo pertinente, el codigo contencioso administrativo.

No todos las conocen, pero se hace claridad que se incluye el codigo de
procedimiento administrativo.

2.3Cuales Municipios pueden ejercer la I.V.C sobre sus O.C ¢y que se
necesita para que lo puedan hacer?

Sobre los Municipios que pueden ejercer vigilancia en el marco de la ley 753 de
2002, poco conocimiento se evidencia en el grupo.

Se explican las posibilidades y alcances de esta norma, pero se aclara que se
deben estudiar implicaciones de solicitar la delegacion para hacer la Inspeccion,
vigilancia, y control

Se considera que la norma no es clara sobre como apropiarla.

Representantes del Municipio de Caucasia expresan su interés en que desde el
Municipio se ejerza la Inspeccién, Vigilancia y Control a los Organismos
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Comunales, pero por parte de funcionarios del Departamento, se informa que la
alcaldia de Caucasia por el contrario manifiesta no estar interesada en asumir la
descentralizacion del proceso.

Mesa 3, Sostenibilidad y Emprendimiento de las Organizaciones. Comunales

3.1 ¢Considera que las figuras empresariales que se han implementado en
los procesos de emprendimiento comunal del pais han sido acertadas y han
permitido la sostenibilidad?

No ha habido la suficiente apropiacidn de las figuras por lo que no se puede hacer
una valoracién objetiva pero no se conocen muchas experiencias positivas.

Los mecanismos establecidos en la ley 743 de 2002 y el decreto 2350 para
promover el emprendimiento, son acertados pero ha faltado desarrollo legal de los
mismos.

Se implementan proyectos partir de intereses particulares o se construyen
empresas a partir de suefos no planeados por eso los fracasos.

3.2 ¢(Qué estrategias innovadoras proponen para mejorar los niveles de
gestion, planificacion y manejo de las iniciativas econémicas por parte de
los organismos comunales?

Promover la creacion de Empresas comunitarias, pero a partir de la cultura,
necesidades y recursos que existan en cada region.

Generar confianza para trabajar colectivamente, desde posiciones antagonicas.

Lineamientos desde las politicas publicas

3.3 ¢De qué manera influye la normatividad sobre contratacion, en la gestion
para la autonomia de los Organismos Comunales?

Es demasiado estricta y complicada, genera muchas dudas y temores a las
autoridades locales.

Le quita la autonomia conseguida mediante otras normas, a los Organismos
Comunales ejemplo decreto 092 de 2017.

Sobre la norma es muy poco el grado de apropiacion de los lideres, falta
capacitaciéon y formacion de los dignatarios, los medios de formacién no son
apropiados.
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Mesa 4, Legislacion Comunal

Las preguntas Orientadoras propuestas para este eje tematico fueron
respondidas en cada uno de los grupos y se obtuvieron los siguientes
aportes.

e Es evidente el bajo nivel de apropiacion que los Comunales tienen de la
Normatividad Comunal.

e La aplicacién de las normas electorales, son las que mas dificultades han
evidenciado para la apropiacion de la Ley.

e Los Organismos Comunales no han dado la importancia y trascendencia
que tienen los Estatutos.

e Se debe procurar porque se cambie el termino podréd por tendrd en
algunos mandatos tanto de la ley 743 de 2002, como de la ley 1551 de
2012.

e Hacer propuestas contundentes para que los convenios sean mas
vinculantes

e Pronunciarse sobre el decreto 092 de 2017.

e Recoger en todas las subregiones aportes sobre las dificultades que han
tenido en la aplicacién de la Normatividad Comunal y elaborar como Region
y como Departamento propuestas de reforma para que sean analizadas
desde la dirigencia Nacional.

Compromisos de los Actores Participantes

Reconociendo como actores principales en este evento a la Gobernacion
Representada en la Direccién de Organismos Comunales; a la Red de Servidores
publicos de apoyo Comunal, y a la Red Asocomunal del Sur Oriente de Antioquia,
estas tres Instancias asumen los siguientes compromisos concretos a partir de
este Encuentro:

Desde la Direccion de Organismos Comunales del Departamento:

e Priorizar con el instrumento de dotacion Juridica a todas las Asocomunales
y Juntas en el Departamento.

e Fortalecer el ejercicio de las redes de servidores publicos y de
Asocomunales existentes y procurar su implementacién en las demas
Subregiones, para fortalecer a través de ellas el ejercicio de integracion y
articulacion con la Organizacion Comunal del Departamento.

e Analizar y dar tramite a las recomendaciones y peticiones surgidas de este
Encuentro.
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e Procurar apoyo para que este tipo de eventos se sigan realizando.

Desde la Red de Servidores Publicos

e Mantener y fortalecer esta instancia de articulacion Subregional.

e Seguir gestionado y Desarrollando estos Encuentros de Articulacion.

e Facilitar y acompafar la transferencia de esta experiencia para que sea
apropiada en otras Subregiones.

e Priorizar con la Organizacion, el trabajo en el tema de Planes de Desarrollo
Comunal.

Desde la Red Asocomunales del Oriente

e Seguir haciendo el ejercicio de acompafiamiento y apoyo a las
organizaciones de base para promover su incidencia efectiva en los
respectivos territorios.

e Fortalecer las acciones de relacionamiento con los funcionarios en cada
Municipio

e Apropiar un mayor conocimiento y difundir de manera oportuna y amplia la
informacion sobre el programa Surco.

e Mantener la dinamica de funcionamiento que permitido la permanencia y
sostenibilidad de la Red, difundir sus experiencias y acompafiar procesos
similares que quieran apropiarse en otras Subregiones

e Asumir como prioridad la estrategia de formaciéon Comunal establecida a
través del programa Formacion de Formadores.
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CONSEJO MUNICIPAL DE PARTICIPACION (CMPC)

Relatoria del Proceso de Seleccién del Consejo Municipal de Participacion
(CMPC)

La participacion, supone como principal escenario para su practica, lo publico,
la relacién con el Estado, y encuentra en el Municipio como divisién territorial el
espacio mas propicio para su aplicacion. En tal sentido con la Participacién los
ciudadanos son llamados a asumir un papel activo no solo en la eleccion de los
gobernantes, en su relacién con los funcionarios sino también en la construccion y
seguimiento a las politicas publicas. Los consejos Municipales de Participacion
creados por la ley 1757 de 2015, son instancias asesoras del Gobierno en
relacion con estos temas.

Atendiendo al mandato legal y consecuente con la importancia que el actual
gobierno le ha dado al tema de la Participacion, el Municipio de Rionegro, por
medio de la Subsecretaria de Participacion Ciudadana, procede a dar
cumplimiento a lo exigido en la Ley Estatutaria 1757 de 2015, sobre la creacion del
Consejo Municipal de Participacion Ciudadana.

Durante el afio 2016 se hizo amplia difusion de la norma. Se construye una base
de datos de las organizaciones sociales civicas del Municipio, que segun el
Articulo 79, pueden formar parte del Consejo de Participacion.

En lo corrido del 2017 se han realizado varios eventos para motivar el proceso de
conformacion del Consejo

El paso siguiente consistio en hacer reuniones con las organizaciones a ser
incluidas, para socializar la conformacion del Consejo; en esta etapa fueron
programadas dos reuniones de divulgacion, efectuada la primera en enero 26 de
2017 en la Biblioteca Central, y la segunda se realizé en el mes de marzo de 2017
en el auditorio del Palacio de la Cultura.

Identificadas las Organizaciones a las que directamente se les asigha por parte de
la Ley representacion en este consejo, se les envié comunicacion escrita para que
designaran a su vocero y se inicié un proceso de convocatoria por distintos medios
a las demas formas de organizacion, que tenian derecho para que se reunieran a
elegir su representante.

El dia 5 de mayo de 2017 a las 4 Pm en el Auditorio del Palacio de la Cultura, se
llevé a cabo un encuentro a modo de asamblea en la que todas las demas formas
que por ley podian participar fueron convocadas. Para tal efecto se realizé una
amplia convocatoria usando todos los medios de comunicacioén al alcance como
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fueron: el periédico el Rionegrero, la Emisora Comunal 104.4 en FM, la pagina
web del Municipio, también se envio un oficio a cada sector representativo, y por
ultimo se llamo a cada representante del sector parta confirmar la asistencia.

Con una metodologia previamente entregada y explicada a los asistentes, se dio
inicio al encuentro que desarroll6 la siguiente agenda.

A la entrada del Auditorio se tomo el listado de asistentes y se les entregd un
documento guia donde se indicaba el proceso de eleccién; en el que se
recomienda los pasos a seguir. (se anexa en este informe).

W]

documento para
entregar.docx

La reunion inicid a las 4:15 pm, con la exposicion de tres presentaciones que
tenian como propdsito poner en contexto el acto y ambientar el proceso de
seleccion de los miembros del Consejo.

El orden del dia fue el siguiente:
1. Himno Nacional
2. Himno a Rionegro
3. Introduccién ley estatutaria 1757 de 2015
4. Marco teorico trabajo comunal hoy consejo de Participacion Ciudadana
5

Sensibilizacion la responsabilidad como lider que representa un sector
social.

6. Mesas tematicas, eleccidn representante por sectores al Consejo de
Participacion Ciudadana.

Terminadas las exposiciones, se invitd a los presentes para que se dirigieran al
pasillo exterior del auditorio, donde fueron ubicaron sillas para que se reunieran en
grupos por cada tipo de Organizacion. Estando alli se les entreg6 el anexo 1, con
dos preguntas para ser contestadas a manera de taller, y el acta de eleccion que
debia ser diligenciada por cada grupo, una vez elegido el representante de la
organizacion que conformara el Consejo Municipal de Participacion Ciudadana.

En este proceso de seleccion solo dos organizaciones hicieron uso del voto
secreto: Las Veedurias civicas, y Mujeres. las demas se pusieron de acuerdo en el
nombramiento de su representante.
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De parte de las Veedurias depositaron 13 votos, repartidos de la siguiente forma:
por el sefior NELSON ERIC GARCIA, 4 (cuatro) votos, y el sefior LUIS GONZALO
GARCIA 9 (nueve) votos.

Por las mujeres, se depositaron 7 (siete) votos, todos por la sefiora: MARIA
ELENA GARCIA.

Terminada la eleccion, ingresaron nuevamente al auditorio donde se leyo el
nombre de cada uno de los nuevos miembros del Consejo Municipal de
Participacion Ciudadana, y se les tom6 una foto. A cada uno de ellos se les
entregd el Plan de Desarrollo del Municipio “ Rionegro Tarea de Todos 2016-
2019”.

Al final del proceso, los elegidos para conformar el Consejo Municipal de
Participacion Ciudadana que estaban presentes, fueron los siguientes:

e Por Asocomunal, elegido mediante comunicacion fisica enviada
previamente el Sefior: LUIS CARLOS OSPINA GOMEZ.

e Por el gremio econdmico se eligi6 a ALEXANDRA PATRICIA VILLADA G.
de la cAmara de Comercio del Oriente Antioquefio.

e Por ONG se eligié a LISANA CAROLINA ECHEVERRI G.

e Por MUJERES se eligi6 a MARIA ELENA GARCIA HENAO.

e Por VEEDURIAS CIUDADANAS se eligi6 a LUIS GONZALO GARCIA
EPINOSA.

e Porla ORGANIZACION DE PERSONAS EN ESTADO DE DISCAPACIDAD

se eligio a la Sefiora MARTA EUGENIA VASQUEZ MEJIA

Por SECTOR VICTIMAS se eligi6 la Sefiora CARMEN EVA CIRO.

Por los SINDICATOS fue elegida la sefiora LUZ MILA ROLDAN POSADA.

Por JUVENTUD fue elegido LUISA FERNANDA FORONDA.

Por Las JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES fue elegido JOHAN DE

JESUS NORENA G.

e Por USUARIOS CAMPESINOS se eligi6 al Sefior GILBERTO SAENZ
SANCHEZ.

e Por el Consejo Territorial de Planeacion enviaron carta de presentacion en
la Sefiora AMPARO JIMENEZ.

e Por la secretaria de Gobierno se designo al Subsecretario de participacion
ciudadana sr CARLOS ENRIQUE LOPERA NARANJO.

e Por la Secretaria de Planeacién Municipal se delego la representacion en el
Sefior MANUEL ALEJANDRO NARANJO.

e Por parte de ASCUN, se esta esperando la comunicacién en la que
mediante Asamblea nombraran su representante.

e La representacion de los Estudiantes Universitarios esta a la espera de ser
designado por esta Organizacion.
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El acto termind a las 6:15pm. Previo anuncio de que la instalacion y posesion
oficial del Consejo se hara dentro de los proximos 30 dias.

Miembros del Concejo Municipal de Participac’)n Ciudadana

s

Concejo Municipal 1 Junio de 2017
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ESTRATEGIA PARA LA EVALUACION, FORMULACION Y GESTION
ORGANIZACIONAL DE LOS ORGANISMOS DE ACCION COMUNAL DEL
MUNICIPIO DE RIONEGRO ANTIOQUIA*

Introduccidén

El fortalecimiento de Organismos de Accion Comunal — OAC, del Municipio de
Rionegro, Antioquia, ha sido disefiado e instrumentado por el Centro de
Investigaciones y Consultorias — CIC, de la Facultad de Ciencias Econdémicas y el
soporte conceptual de los Departamentos de Economia y Contaduria, de esta
facultad, en el marco contractual de la consultoria con el municipio de Rionegro,
en cabeza de la Subsecretaria de Participacion Ciudadana - SSPC y que se ha
realizado durante el segundo semestre del afio 2017.

Jornada de Socializacion del Convenio entre la UdeA y la Subsecretaria de
Participacién Ciudadana

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana Auditorio Julio Sanin Junio 2 de 2017

En el fortalecimiento de las JAC se espera presentar la fundamentacion
conceptual, metodoldgica y de politicas, que ha dado soporte a la planeacion y
ejecucion del proyecto, destacando algunas directrices de politica nacional,
regional y local de fortalecimiento de la Accion Comunal, asi mismo la estructura
conceptual y metodoldgica del proyecto y el disefio conceptual del procedimiento
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de evaluacion (escalafon) y de la formulacion y operativizacion de los Planes de
Mejoramiento Comunal — PMC, que materializan las estrategias de fortalecimiento
adoptadas por los organismos de accién comunal y que son soportadas por la
gestidn institucional, brindando apoyo para dicho mejoramiento y desempefio en
condiciones 6ptimas desde el punto de vista organizativo.

Se presentan a manera de sintesis los logros principales alcanzados en este corto
periodo de tiempo y los retos planteados para el inmediato futuro.

Es importante destacar el compromiso, la participacién y la accion emprendida por
los OAC del municipio de Rionegro, que le dieron la fuerza trasformadora a la
estrategia, adoptandola como propia y expresando el profundo reconocimiento al
liderazgo del alcalde municipal, para incorporar la gestibn comunal al desarrollo
integra del municipio bajo la estrategia del plan de desarrollo “Rionegro, tarea de
todos”.

1. Antecedentes del proyecto

En el Plan de Desarrollo Municipal, 2016 — 2019, “Rionegro Tarea de Todos”, el
Alcalde Municipal, Andrés Julian Rendén Cardona, plasmé su Programa de
Gobierno en el que se comprometid a adelantar una gestibn de cara a la
comunidad, recogiendo e interpretando sSus expectativas Yy generado
oportunidades de participacion que permitieran su fortalecimiento.

Se ha suscrito un contrato interadministrativo que permite prestar asesoria y
asistencia técnica a la administracion municipal con miras a alcanzar la maxima
eficacia y eficiencia en el uso de los recursos que dispone la Subsecretaria de
Participacion Ciudadana, enmarcado siempre en la idea clave de dar una
permanente participacion a las comunidades que son la razén de ser de estos
proyectos e iniciativas.

En la Linea Estratégica, “El Cambio con un Alcalde Cercano”, que contemplé dos
componentes de desarrollo institucional y fortalecimiento comunitario:
Modernizacion e Innovacion en la Administracion y Participacion Comunitaria y
Cultura Ciudadana, buscando contribuir al objetivo del componente 2,
“Incrementar y cualificar la participacion comunitaria para el empoderamiento, la
capacidad de gestion y el acercamiento al gobierno” y al objetivo programatico de
“Propiciar los medios necesarios para hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la
participacion de los ciudadanos y las organizaciones sociales, comunales y
comunitarias”, realizando acciones orientadas a la construccién de tejido social, al
fortalecimiento de los planes comunales y comunitarios y de las instancias de
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gestion que lo soportan como son las Juntas de Accion Comunal — JAC vy las
Juntas de Vivienda Comunitaria.

2. Fundamentos de conceptuales

Es necesario tener en cuenta que el comunal debe estar constantemente en
proceso de formacién, capacitacion, y con el acompafiamiento que permita
adquirir conocimientos y competencias, las cuales van a generar soluciones
precisas a las diferentes problematicas de las comunidades.

2.1. Fundamentos conceptuales de la participacién y el desarrollo local

En el documento CONPES 3661 de 2010, se define la “Acciéon comunal (AC),
como una expresion social organizada, autbnoma y solidaria de la sociedad civil,
cuyo proposito es promover un desarrollo integral, sostenible y sustentable,
construido a partir del ejercicio de la democracia” y define a la Junta de Accién
Comunal como “una organizacion civica, social y comunitaria de gestion social, sin
animo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio
propio, integrada voluntariamente por los residentes de un lugar que aunan
esfuerzos y recursos para procurar un desarrollo integral, sostenible y sustentable
con fundamento en el ejercicio de la democracia participativa (Conpes 3661 de
2010).

La problematica de los Organismos de Accion Comunal — OAC, se centra en las
relaciones que estos establecen con los entes estatales y su organizacion interna,
asi como los esfuerzos desplegados desde su surgimiento, por generar
condiciones de autonomia tanto formal como econdmica que les permita ser
sostenibles.

De acuerdo con el DNP (2010), el Problema central de los organismos de accion
comunal, es que afrontan dificultades en su organizacién y gestion en dos frentes:
de fortalecimiento interno y la falta de coordinacion de la oferta institucional a la
que aquellos pueden acceder.

La problematica comunal se manifiesta en tres ejes tematicos: el primero, esti
relacionado con las dificultades que tienen las iniciativas comunales para ser
canalizadas debidamente por el Estado; el segundo, tiene que ver con las
debilidades de la organizacion comunal; y el tercero, se relaciona con la
sostenibilidad econdmica de las organizaciones comunales.

3. Marco normativo y de politicas
3.1. Politica Nacional

En el Conpes 3661 (2010), se contempla como Objetivo central de la politica,
“Fortalecer a las organizaciones de accion comunal a través de una estrategia que
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facilite las herramientas para la correcta gestion, funcionamiento interno y
sostenibilidad financiera de dichos organismos. Asi, se construye esta politica
publica para los organismos de accién comunal con el fin de contribuir al
desarrollo, formacion y generacién de capacidades para mejorar su gestion,
organizacion e interlocuciéon con el Estado.

A largo plazo los objetivos del movimiento comunal deben potenciar las
capacidades de gestion que deben tener estos organismos dentro de su
comunidad y en su interrelacién con el aparato estatal. De acuerdo con esto, se
trata de un empoderamiento de la sociedad civil en la construccion del tejido social
gue contribuya el mejoramiento de las capacidades de desarrollo y de gestion sin
sacrificar la independencia y autonomia de los OAC.

Estos lineamientos hacen parte de un sistema de articulacién entre el Estado y los
OAC cuyo éxito depende tanto del accionar de las organizaciones, como de una
articulacion efectiva de la oferta institucional. La corresponsabilidad de las
organizaciones en este proceso es fundamental para el buen desarrollo y
seguimiento de los compromisos adquiridos por las partes.

3.2. Rionegro

Estas politicas de orden nacional siguen aun vigentes, enmarcan la gestion de una
politica publica municipal para el fortalecimiento comunal, que quedd contemplada
en el Acuerdo 032 de 2015, estableciendo un marco de accion amplio y flexible
contenido en los siguientes objetivos y lineas de accion:

1. El objetivo general de la Politica publica es “Fortalecer los organismos
comunales del municipio, con el fin de aportar en el desarrollo, formacion y
potencializacion de sus capacidades para mejorar los procesos de inclusion.
incidencia, participacion interlocucién, gestion, con entidades gubernamentales
y no gubernamentales, en la busqueda del desarrollo integral de las
comunidades.

Objetivos Especificos:

o Fortalecer y potencializar las capacidades y competencias de las JAC para
participar e incidir en las politicas publicas del municipio.

e Fortalecer la gestion interna de las organizaciones comunales.
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e Visibilizar el aporte del trabajo de los organismos comunales para la
generacion del sentido de pertenencia, identidad y construccion de paz en

nuestro territorio.

e Fortalecer la capacidad de gestion de los organismos comunales para el
desarrollo de iniciativas empresariales y productivas.

e Implementar procesos de inspeccion, control y vigilancia a los Organismos
de Accion Comunal.

Desarrollo del proyecto

4.1. Objetivos del proyecto

Enmarcados en los lineamientos de politica publica que inspiran la gestion
participativa del desarrollo local en el municipio de Rionegro, se contemplan
acciones claramente definidas en el Plan de Desarrollo Municipal 2016 — 2019,
‘Rionegro Tarea De Todos” y que dieron lugar de manera muy especifica a su
desarrollo, apoyados en las capacidades técnicas, institucionales, académicas y
de gestion de la Universidad de Antioquia, que asumen como compromiso el
proyecto de fortalecimiento organizacional de los organismos comunales del
municipio, en los siguientes alcances generales y especificos:
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Fuente: Subsecretaria de Participacién Ciudadana Asdy Junio 2017

4.1.1. Objetivo general

Fortalecer las capacidades organizativas, financieras y contractuales de las 82
Juntas de Accion Comunal del Municipio de Rionegro, que facilite la organizacion
interna y tenga impacto en la gestion del desarrollo local de sus territorios.

4.1.2. Objetivos especificos

e Realizar diagnéstico de los minimos organizativos de conformidad con la Ley
743 de 2002, Decreto reglamentario 2350 de 2003 y Decreto 2649 de 1993
sobre normas contables generalmente aceptadas aplicadas al libro de
inventarios, libro de tesoreria, caja menor, y conciliacion de la cuenta Bancaria.

e Desarrollar y fortalecer capacidades en el campo organizacional, administrativo
y financiero de las 82 JAC.

e Desarrollo de capacidades para formular y concertar proyectos de inversion
comunal ante organismos Municipales, Departamentales, Nacionales, entes
privados y de cooperacion nacional e internacional, entregando la certificacion
correspondiente a cada participante.
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e Realizar el Escalafén de capacidades de las 82 JAC, consistente en llevar a
todas las juntas de Accion Comunal un nivel alto.

4.2. Metodologia de trabajo
4.2.1. Componentes organizacionales

Se adopta un modelo de cuatro (4) componentes

e Juridico: Jornadas de Asistencia técnica juridica (Formalizacion,
Gobernanza)

o Cumplimiento actual de cada una de las obligaciones de la normativa JAC
comunales, llevar contabilidad, llevar libros de acta de la junta directiva y de
las asambleas generales, cumplir obligaciones fiscales, laborales y de
contratacion, contar con un plan de accion, otras aplicables, empalmes, etc.

e Organizacional: Jornadas de Asistencia técnica organizacional
(Planeacion estratégicay gestion participativa)

o Estrategias implementadas para el funcionamiento de la JAC, mision,
vision, planeacion, estructura de operacion, objetivos, cumplimiento de
metas, manuales de operacién, participacion, consultas, control social,
planes de accién, Informes de gestion

e Técnico: Jornadas de Asistencia en la formulacion y gestién de proyectos
(Enfoque de Marco Légico, Gestion de proyectos, Emprendimientos)

o Capacidad técnica, operativa y conocimiento de la JAC, desarrollar
proyectos, elaboracién de un proyecto de inversion, fuentes de financiacion,
calculo y andlisis de costos, matematicas financieras, entorno econémico.

e Contable y Financiero: Jornadas de Asistencia en Gestion y financiera
(Modelos de gestion por procesos: cadena de valor, innovacion social)

o Contabilidad, costos, estados financieros, extractos bancarios y estrategias
de sostenibilidad financiera, etc.

4.2.2. Modalidades de intervencion (interaccion):

e Investigacion, disefio y formulacion: Informacién disponible, formatos
diligenciados, nuevo formato a diligenciar, prediagnéstico, disefio de escalafén,
aplicacion del escalafon, formulacion de planes de mejoramiento, plan de
acompafamiento,

e Formacién y capacitacion: Ejecucion del plan de formacién

e Asistencia técnica: Ejecucion del plan de mejoramiento y de Acompafamiento

e Difusién y comunicaciones: Escalafon publicado, Certificaciones, publicaciones
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4.2.3. Etapas del proceso:

e Contextualizacién: Normativa, politicas, dindmicas territoriales, dinamicas
organizacionales

e Aprestamiento: Sensibilizacion, plan de trabajo, prediagnéstico, disefio
instrumental

e Diagnostico: Ficha técnica comunal, Primer Escalafon, plan de mejoramiento

e Ejecucién: Capacitacion, asistencia técnica

e Evaluacion: Segundo Escalafon, Plan de mejora fase 2, certificacién, memoria,
Fase 1

4.2.4. Estrategia de participacion
e Articulacion de la participacion al proceso de mejoramiento

Asegurar la participacion en el proceso de fortalecimiento es fundamental, debido
a que:

o Se trata de una forma organizativa, propia de grupos poblacionales
localizados en el territorio que ejercen su autonomia, tienen sus propios
intereses y por lo tanto requieren apoyos que no afecten esas condiciones.

o Las soluciones provienen en gran medida de su voluntad organizativa y son
los primeros beneficiados de la accion publica

Debido a lo anterior, se propone establecer un relacionamiento de principio a fin
del proceso, que asegure una interaccion permanente y vaya viabilizando los
cambios propuestos por la funcién publica de acompafiamiento a las JAC y a las
JVC, de modo que la funcidon de inspeccion, control y vigilancia se vuelva
preventiva, minimizando costos y maximizando beneficios sociales y comunitarios.

e Momentos de la participacién

Se estableceran siete momentos de participacion, atendiendo a una estrategia que
genere compromiso de cambio organizacional:



Rionedro

Tarea de Todos Alcaldia de Rionegro
Momento 1: Momento 2: Momento 3: Momento 4:
Acercamiento: Informacién: Consulta: Taller de Participacion:
Contextualizacion y Encuentro de diagnéstico Capacitacion en
formalizacion sensihilizacion componentes
contractual -

MEMORIA: Segundo Momento 7: Momento 6: Momento 5
EValuacion: Memoria | Ejecucion; ajustes | Compromiso; Visitas y
del proceso (Segundo estructurales y ejecucion de Plan de
Rankiry, certificacion) |  orgamizacionales Mgjoramiento

Encuentro Comunal h h h

4.2.5. Estrategia (Modelo) de Gestion (Interaccion)

Este proyecto se ha concebido conjuntamente entre la Universidad y el Municipio,
con el fin de brindar oportunidades de mejoramiento organizacional al movimiento
comunal y se planteado la necesidad de retroalimentar la experiencia académica
de la Universidad con la experiencia profesional del equipo directivo técnico de la
Subsecretaria de Participacion Ciudadana e incluso con otras dependencias y
entidades de la Administracion Municipal, para que en asocio con otras entidades
del estado de orden departamental y nacional, refuercen y consoliden las
fortalezas de las propias organizaciones de accion comunal, conjuntamente con
ellas y atendiendo a sus prioridades y a sus estrategias.

e Relaciones con organizaciones comunales

Es indudable la dinAmica organizacional de las Juntas de Accion Comunal y se
perfila un gran potencial en estas y en las Juntas de Vivienda Comunitaria,
fortaleciendo socialmente el movimiento comunal y las dinamicas de participacion
en las que se inscribe, de las que deriva capacidades e influencia y a las que
imprime mucho dinamismo.
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Jornada de Diagnostico de JACy JVC

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana Instituto Asdy Junio 2017

e Relaciones publico-privadas y comunitarias

Con el fin de integrar esta gestion para el fortalecimiento organizacional, es
necesario configurar un espacio de relaciones en el que converjan los actores
comprometidos en este proceso, construyendo un “Mapa de actores”, que defina
sus intereses, compromisos y expectativas frente al fortalecimiento comunal, que
se articule al Consejo Municipal de Participacibn que viene impulsando la
administracion municipal en el marco de la Ley 1757 de 2015.

Ranking de las JAC 2017

Las JAC se clasifican en cuatro grupos de acuerdo al cumplimiento de las
variables establecidas para tal fin.

Fragiles: Las JAC gque muestran bajos niveles de valoracion en los indicadores y
por consiguiente en las variables y en los componentes. En estas organizaciones
hay poca participacion y presencia de los afiliados en la toma de decisiones,
debilidad en las comisiones de trabajo, no hay iniciativas o proyectos comunales,
patrimonio reducido, limitada capacidad de gerencia y casi nula administracion. No
cuentan con un plan estratégico organizacional (vision, mision, objetivos
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estratégicos, plan de accion, organigrama y mapa de procesos de la
organizacién). No hay rendicion de cuentas constante. Puede existir un fuerte
caudillaje de uno o mas directivos, actuando en nombre de la asociacién sin
registrar ni reportar las acciones, sin mostrar balances y sin tener en cuenta las
perspectivas de la organizacion, las acciones democraticas y la importancia de
mejorar los niveles de participacion de los afiliados.

En_desarrollo: Son aquellas juntas que obtienen una calificacion regular. Se
caracterizan por contar con un buen grupo de lideres que conocen la dindmica y
funcionamiento de la organizacion, se esfuerzan por mantener activos los comités
de trabajo, presentar iniciativas y proyectos comunitarios. La gerencia y
administracion estan presentes, pues conducen a la organizacién, muestran los
balances y resultados de su gestidon por lo tanto hay espacios para rendir cuentas
y presentar informes. Existen objetivos, pero no planes de accién que promuevan
su cumplimiento aun no han consolidado un plan estratégico organizacional. Estas
OAC operan con limitaciones, por lo tanto, su gestion debe mejorarse para
fortalecerse, crecer y ser sostenibles.

En Consolidacién: son organizaciones que muestran una buena valoracion como
junta representativa de su comuna o corregimiento. Cuentan con socios activos,
comprometidos e informados, que conocen y apoyan la gestiébn de su organismo
comunal. Estan enfocados en la implementacion y puesta en marcha de
comisiones empresariales o ejecuciéon de contratos, que ayudan a la gestion y
ejecucion de proyectos comunales. Cuentan con una buena gerencia y capacidad
administrativa instalada, que muestra los balances de gestion con resultados
positivos. Hay rendicion de cuentas constantemente, poseen mision, vision,
objetivos estratégicos, plan de accion y organigrama, pero aun no han logrado
integrar los planes de trabajo de sus comisiones al plan de accion de la
organizacion. Cada dignatario conoce y cumple sus funciones, a través de
organigramas, manuales de funciones, pese a esto aln no han establecido un
mapa de procesos de la organizacion.

Maduras: esta valoracion esta definida para las organizaciones comunales que se
destacan por la presencia de liderazgos fuertes en su territorio. Cuenta con socios
y directivos capacitados, informados, activos y comprometidos, que conocen y
apoyan la gestion de su organizacion, reciben servicios adecuados, forman parte
de proyectos de emprendimiento comunal, existen comisiones empresariales
rentables y sostenibles o una amplia celebracién de contratos. Su patrimonio esta
formalizado y les permite acceder a nuevas inversiones, creditos y apalancamiento
de fondos para dinamizar la organizacion, lo cual los acerca a la ejecucion de
empresas de caracter solidario y de iniciativa comunal. Cuentan con una buena
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gerencia y capacidad administrativa instalada, muestran los balances de gestion
con resultados positivos, ademas generan excedentes para contribuir al desarrollo
econdémico y social de la comunidad donde operan. Cuentan con una politica
interna de rendicion de cuentas, poseen un plan estratégico organizacional sélido,
con objetivos y metas claras y realizables, posen un alto conocimiento de las
capacidades organizaciones pues poseen organigrama, manuales de funciones y
mapa de procesos organizacionales.

Resultado Final del Ranking

La clasificacion del estado organizacional de las juntas del Municipio muestra un
avance positivo y significativo en la transicion de juntas en los cuatro niveles de
capacidad organizacional. Para la fecha de corte a agosto 31 se tenia un total de
59 OAC (Organizaciones de Accion Comunal) en estado fragil y para la etapa de
cierre correspondiente a todo el proceso de fortalecimiento con fecha de corte a
noviembre 24 se pasoé a solo 11 OAC, este resultado duplico las juntas en estado
de desarrollo y permitié tener 12 juntas en estado de consolidacion, de las cuales
las primeras 10 fueron reconocidas por su compromiso y excelencia comunal.( Ver
cuadro Ranking final de las JAC y JVC).

Cuadro Ranking final de las JAC y JVC 2017

Maduras En En Desarrollo Fragiles
Consolidacion

JAC Santa Teresa de JAC Llano Grande y JAC Vereda Alto de la Pereira
Calcuta Pontezuela
JAC Vereda EL JAC Vereda El Higuerdén JAC Urbanizacion los Cristales
Capiro Cristo Rey
JAC de la Vereda El JAC Vereda Cabeceras JAC La Alameda
Rosal Llanogrande
JAC de Vereda la JAC vereda Vilachuaga JAC Vegas de La Calleja
Convencién
JAC Vereda la JAC Vereda Guayabito JAC sector la Esperanza
Quiebra sector el
Progreso
JAC Vereda Abreo JAC Tres Puertas JAC Barrio La Herradura
JAC Vereda JAC Vereda Chipre JVC José Maria Cérdoba
Mampuesto
JAC Sector Alto JAC Vereda Santa Teresa Asociacion de vivienda comunitaria

Belén La Mosca
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Fontib6n

Jardin Colonial

JAC Vereda La
Galicia parte alta

JAC Vereda Santa Ana Parte
Baja

JVC VILLAS DEL SOL

JAC Barrio El
Porvenir sector 1

JAC San Joaquin

JAC Sector Casas del Rosal

JAC Mirador de San

JAC Vereda Santa Ana Ojo de

JAC Urbanizacién Encenillos

Nicolas Agua
JAC Urbanizacion JAC Tablacito
Altos de Villa Maria
JAC Vereda Yarumal

JAC Rancherias Playa Rica

JAC Vereda la Quiebra

JAC Vereda la Mosquita

JAC de la Vereda el Tablazo

JAC Vereda Abreito

JAC Altos de la Y

JAC El Carmin

JAC Vereda las Cuchillas

JAC Vereda Chachafruto

JAC Barro Blanco sector 1

JAC Vereda Barro Blanco Il

JAC Sector Alto Bonito

JAC Vereda la Playa

JAC Vereda la Laja

JAC Vereda San Luis

JAC Vereda Santa Barbara

JAC Vereda Galicia parte baja

JAC Vereda Rio Abajo

JAC Vereda Los Pinos

JAC Vereda la Cimarrona

JAC El Porvenir sector 2

JAC Los Llanos

JAC Barrio El Llanito- Mirador
del lago

JAC Urbanizacién linda Granja
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JAC Urbanizacion Santa Teresa
Del Porvenir

JAC Urbanizacion La Mota

JAC Barrio Quintas del
Carretero

JAC Villa Manuela

JAC JesUs Nazareno -
CapiHoyo

JAC conjunto residencial
Guillermo Gaviria

JAC La Inmaculada

JAC Alto Del Medio

Asociacion de vivienda y
desarrollo social Casas Del
M.A. R

JAC Barrio Quebrada Arriba

JAC Arrayanes

JAC Sector Bosques del Norte

JAC Los Laureles Altos de La
Mosca

JAC Barrio Horizontes

San Juan de Dios de los Barrios
obrero y la constitucion del
municipio de Rionegro

JAC Barrio las Playas

JAC Cuatro Esquinas
Cimarronas

Junta 'Electa’ de la Accién
Comunal sector la Esmeralda

JAC Urbanizacion Villa Camila

JVC Los manantiales

JAC Juan Antonio Murillo

JAC Villa Clemen

JAC Aldeas de Asocor

JAC Barrio Villas de Rionegro
El Aguila

JAC El Oasis y La Milagrosa

JAC Barrio Santa Ana
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JAC Urbanizacion El Pinar

JAC Balcones

JAC corregimiento San
Antonio de Pereira

Fuente: Informe final del Contrato 066 del 19 de abril de 2017, suscrito entre la Universidad de Antioquia y el Municipio de

Rionegro
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BANCO DE INICIATIVAS COMUNITARIAS 2017

El programa Banco de Iniciativas Comunitarias, busca posibilitar la gestion y
ejecucion de Iniciativas comunitarias sostenibles, que impulsen el desarrollo de los
sectores del municipio, como alternativas de solucion permanente a los problemas
y la satisfaccion de las necesidades que se consideren pertinentes.

Las iniciativas se convierten en herramientas que abren la puerta al ejercicio de
participar en la distribucion de presupuestos que al ser aprobados fortaleceran el
trabajo de las organizaciones comunitarias que con total transparencia construyen
comunidad.

El Banco de Iniciativas Comunitarias es el mecanismo con el que las Juntas de
Accién comunal sin dejar su autonomia, pueden acceder a los recursos publicos
priorizando necesidades detectadas y socializadas en sus respectivas asambleas,
logrando mejorar las condiciones de la poblacion.

1. Objetivos Fundamentales:

Reconocer la capacidad de liderazgo de las organizaciones comunales en
sus territorios con respeto e inclusion.

e Fortalecer a las juntas de accion comunal por medio de la priorizacion de
obras en sus comunidades.

e Brindar las condiciones necesarias para generar el bienestar de las
comunidades, por medio de la gestion de sus organizaciones.

e Promover la participacion ciudadana de forma democratica, promoviendo la
capacitacion, la renovacion y el trabajo mancomunado.
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e Reconocer el conocimiento y experiencia de las organizaciones Comunales,
que promuevan cambios y transformaciones en el pensamiento colectivo
gue busca el bien comun.

e Promover la creatividad, la libre asociacion, las expresiones culturales y el
trabajo articulado de las comunidades.

2. Soporte Normativo a las Iniciativas
2.1 Constitucion Politica de Colombia

2.1.1 Articulo 2 Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y
cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las
autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y
de los particulares.

2.2 Ley 743 de 2002

2.2.1 Articulo 1. Objeto. La presente ley tiene por objeto promover, facilitar,
estructurar y fortalecer la organizacion democratica, moderna, participativa y
representativa en los organismos de accién comunal en sus respectivos grados
asociativos y a la vez, pretende establecer un marco juridico claro para sus
relaciones con el Estado y con los particulares, asi como para el cabal ejercicio de
derechos y deberes.

2.2.2 Articulo 2. Desarrollo de la comunidad. Para efectos de esta ley, el
desarrollo de la comunidad es el conjunto de procesos econdmicos, politicos,
culturales y sociales, que integran los esfuerzos de la poblacion, sus
organizaciones y las del Estado, para mejorar la calidad de vida de las
comunidades.
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2.2.3 Articulo 3. Principios rectores del desarrollo de la comunidad. El desarrollo
de la comunidad se orienta por los siguientes principios:

a) Reconocimiento y afirmacion del individuo en su derecho a ser diferente, sobre
la base del respeto, tolerancia a la diferencia, al otro.

b) Reconocimiento de la agrupacion organizada de personas en su carécter de
unidad social alrededor de un rasgo, interés, elemento, propdsito o funcibn comun,
como el recurso fundamental para el desarrollo y enriquecimiento de la vida
humana y comunitaria, con prevalencia del interés comun sobre el interés
particular;

c) El desarrollo de la comunidad debe construirse con identidad cultural,
sustentabilidad, equidad y justicia social, participacion social y politica,
promoviendo el fortalecimiento de la sociedad civil y sus instituciones
democraticas.

d) El desarrollo de la comunidad debe promover la capacidad de negociacion y
autogestion de las organizaciones comunitarias en ejercicio de sus derechos, a
definir sus proyectos de sociedad y participar organizadamente en su
construccion.

e) El desarrollo de la comunidad tiene entre otros, como principios pilares, la
solidaridad, la capacitacion, la organizacion y la participacion.

2.2.4 Articulo 4. Fundamentos del desarrollo de la comunidad. El desarrollo de la
comunidad tiene los siguientes fundamentos:

a) Fomentar la construccion de comunidad como factor de respeto, tolerancia,
convivencia y solidaridad para el logro de la paz, para lo que se requiere el
reacomodo de las practicas estatales y la formacién ciudadana.

b) Promover la concertacion, los didlogos y los pactos como estrategias del
desarrollo.

c) Validar la planeacion como instrumento de gestion del desarrollo de la
comunidad.

d) Incrementar la capacidad de gestidn, autogestion y cogestion de la comunidad.
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e) Promover la educacion comunitaria como instrumento necesario para recrear y
revalorizar su participaciéon en los asuntos locales, municipales, regionales y
nacionales.

f) Promover la construccion de organizaciones de base y empresas comunitarias.

g) Propiciar formas colectivas y rotatorias de liderazgo con revocatoria del
mandato.

2.3 Ordenanza 33 de 2011 establecié la Politica Publica para la Accion Comunal
en el Departamento de Antioquia, determinando como uno de los objetivos
especificos de la misma “Desarrollar procesos de emprendimiento y de
contratacion con organismos comunales para el alcance de mayores niveles de
autonomia y competitividad, frente a organizaciones del sector estatal y privado”.

2.3.1 Articulo 1 prescribe: “Adoptese la Politica Publica para la Accion Comunal
en el Departamento de Antioquia, la cual se enmarca en el siguiente manifiesto:

Desarrollo Institucional: La construccion de la Politica Publica para la Accion
Comunal en el Departamento de Antioquia sera el instrumento que hara posible
fortalecer a los Organismos

Comunales como una de las fuerzas que contribuye efectivamente al desarrollo
local”.

2.3.2 Articulo 2 El objetivo General de la Politica Publica para la Accion Comunal
en el Departamento de Antioquia es:

“Fortalecer las Organismos Comunales de Accién Comunal para contribuir al
desarrollo, formacién y generaciéon de capacidades para mejorar su gestion,
organizacién e interlocucién con el Estado, a través de una estrategia que facilite
las herramientas para la correcta gestion, funcionamiento interno y sostenibilidad
financiera de dichos organismos”; sin embargo, en La Ordenanza 33 de 2011, se
explica que el “emprendimiento se relaciona con la iniciativa de adelantar
proyectos nuevos, donde existe un nivel de motivacion, entusiasmo y trabajo,
alrededor de una iniciativa particular. Emprender es una accion que tiene inmerso
el concepto de trabajo duro y constante, el cual puede recaer sobre una idea de
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negocio o sobre la simple motivacion de sacar adelante algo con esfuerzo y
dedicacion. Los organismos comunales deben fortalecerse de tal forma que
desarrollen sus iniciativas empresariales y productivas, procurando la
independencia y la autonomia financiera que debe alcanzar la colectividad para el
logro de los objetivos comunes, de bienestar de los afiliados, y el auto-
sostenimiento de la comunidad”

3. Plan de desarrollo “RIONEGRO TAREA DE TODOS”

La Alcaldia de Rionegro por medio de la Subsecretaria de Convivencia y
Participacion Ciudadana dispone para el Banco de Iniciativas Comunitarias en su
vigencia 2017 un recurso de 8.400.000.000 de presupuesto participativo que
sera asignado a las Iniciativas que se articulen con el plan de desarrollo Rionegro
Tarea de Todos y que hagan el proceso de postulacion y viabilizarian de la
siguiente manera: 100 millones de tope maximo por Junta de Accion Comunal
recurso que sera invertido en maximo 2 iniciativas por J.A.C

PLAN DE DESARROLLO | “ RIONEGRO TAREA DE TODOS”

] o El cambio con un Alcalde Cercano
Linea Estrategica 5

Componente 2 Participacion Comunitaria y Cultura Ciudadana

4. Lineas para postulaciéon de iniciativas 2017

Creacion, fortalecimiento y equipamiento de espacios para la
formacion ciudadana y proyeccion de nuevos liderazgos.

Conformacion o promocion de espacios deportivos y socio-
SOCIAL culturales para potenciar los talentos comunales.

Creacion, fortalecimiento y promocion de espacios y actividades en
funcién de la prevencion y reduccién de la violencia.
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AMBIENTAL

Apoyo a proyectos de educacion ambiental.

Recuperacion, preservacion y proteccion de zonas ambientales.

Acciones de promocién de reciclaje y manejo de residuos solidos.

Mantenimiento especial de zonas verdes

LINEA PRODUCTIVA

Iniciativas de emprendimiento para la produccién, transformacion y
comercializacion agropecuaria y de alimentos.

Iniciativas de emprendimiento para la produccion transformacion de
recursos tecnologicos.

Iniciativas de emprendimiento en la oferta de servicios.

Iniciativas de emprendimiento para la produccién y transformacion
de otros productos.

LINEA DE
INFRAESTRUCTURA

Obras nuevas y/o inconclusas para fortalecer actividades sociales y
comunitarias.

Obras nuevas y/o inconclusas que faciliten la movilidad y/o
comunicacion con otras comunidades.

Mejoramiento de escenarios deportivos que favorezcan la calidad de
vida comunitaria.

5. Caracteristicas que deben tener las Iniciativas se pueden presentar

1. Que aporten al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y al
fortalecimiento y sostenibilidad de la organizacion comunal

2. Que sea amigable y preserve el entorno ambiental.

3. Que exista claridad en su objetivo y en los impactos que generara.
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4. Que sea socializada, concertada, complementadas y apoyadas por la
comunidad. en un proceso claro de asamblea de socios de la Junta de
Accion Comunal.

5. Que en su planteamiento se determine de forma clara como un proceso de
desarrollo local comunitario que corresponda a necesidades e intereses
reales de las comunidades.

6. Que defina un cronograma claro y viable para su ejecucion.

7. Si la Iniciativa tiene varias fases y varias inversiones econémicas en un
periodo largo de tiempo para su realizacion total, debera especificar los
avances que se lograrian en la primera etapa.

8. Que implementen en su proceso estrategias y metodologias claras y
accesibles con las metas a alcanzar.

9. Que estén orientadas a desarrollar y potencializar las capacidades de
las comunidades.

10.Que promuevan valores de confianza, solidaridad, equidad vy
corresponsabilidad social a partir del reconocimiento y el respeto de la
dignidad y capacidades de todas y cada una de las personas.

5.1 NO seran aceptadas Iniciativas que:

e No se podran presentar Iniciativas que generen beneficios a
particulares.

e No se podran presentar Iniciativas que no beneficien de manera
inmediata el bienestar de la comunidad.

¢ No se podran presentar Iniciativas para fondos rotatorios, ni la compra
de predios, juegos de azar, maquinas electrénicas o video juegos de
guerra, venta de licor, actividades ilegales, trabajo infantil y toda
Iniciativa que promueva valores contrarios a la convivencia, la
legalidad, la ética o acciones que afecten el medio ambiente y
generen barreras de para la inclusion social responsable.

6. Fechas establecidas para la fase de recepcién de iniciativas (2016)
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ETAPA ACTIVIDAD FECHA LUGAR

Preparacion Formalizacion y regulacion de los | Del 01 de octubre | JULIO SANIN
minimos organizativo para el | al 15 de
funcionamiento de las J.A.C noviembre

Entrega de | Presentacibn y entrega del| 11 de noviembre. | JULIO SANIN

requisitos y | formato de inscripcibn  de

formulario  de | iniciativas

inscripcion de

Iniciativas

Entrega de | Recepcion de iniciativas | Del 15 de | GESTION

iniciativas comunitarias noviembre al 30 | DOCUMENTAL

comunitarias de diciembre

7. Qué organizaciones pueden participar en la Convocatoria del Banco de
Iniciativas Comunitarias

Organismos Comunales:

Organismos Comunales de primer Nivel: Juntas Accion Comunal.

8. Documentos necesarios

A continuacién se detallan los documentos que todas las organizaciones
interesadas en participar en la Convocatoria de Iniciativas Comunitarias deben
entregar al momento de presentar la Iniciativa:

. Copia del Auto de reconocimiento.

. Copia del RUT actualizado con fecha posterior a diciembre de 2016

. Copia de la cédula de ciudadania del Representante Legal.

. Acta pertinente de la Junta Directiva de la organizacion, en la que autorizan

al representante legal para adelantar los tramites.
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. Acta pertinente aprobada por la asamblea en la que autorizan la
presentacion de la o las iniciativas.

. Certificacion bancaria a nombre de la organizacion donde se especifique el
tipo y nimero de cuenta.

. Las organizaciones participantes deberan contar con organismos directivos
conformados, activos y reconocidos por la entidad de registro competente.

. Registro de dignatarios, listado validado con un minimo 10 dignatarios para
el periodo.

9. ¢Como se deben presentar las Iniciativas?

Las Organizaciones Comunales interesadas en participar en la Convocatoria de
Iniciativas Comunitarias, deben presentar sus Iniciativas de dos maneras: fisica y
virtual.

Debera anexarse la totalidad de la documentacion solicitada y los requisitos
técnicos especificos establecidos para cada una de las Lineas.

9.1 Entrega Fisica

Entregar la propuesta en original (sobre debidamente marcado e identificado), los
contenidos pueden ser elaborados en computador, maquina de escribir o a mano
en letra clara y legible. Se deben entregar en carpeta sencilla, unidos con gancho
legajador y sus paginas deberan estar numeradas.

9.2 Entrega Virtual

Debera enviar archivo electrénico con la iniciativa y copias escaneadas de los anexos al
correo electrénico convivenciayparticipacion@rionegro.gov.co

10. ¢Puede una organizacion participante presentar mas de una Iniciativa?

Las organizaciones participantes pueden presentar hasta DOS INICIATIVAS, que
cumplan los requisitos y que no superen los 100 millones para el periodo.

11. Seguimiento y acompafiamiento.
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La Subsecretaria de Convivencia y Participacion Ciudadana, designara un
acompaflamiento a las organizaciones que deberan acogerse a las
indicaciones y requerimientos establecidos por la unidad técnica de
emprendimiento.

12. Evaluacion y seleccion de iniciativas

Para la Convocatoria del Banco de Iniciativas Comunitarias 2017, la transparencia
y legalidad son elementos que se deben garantizar, por tanto la Subsecretaria de
Convivencia y Participacion Ciudadana, designara profesionales en proyectos y
juridicos, encargados de realizar la verificacibon del cumplimiento de los
documentos y condiciones de participacion de las Iniciativas presentadas.

En los casos que sean necesarios se solicitara de manera exclusiva las
aclaraciones y el aporte de documentos actualizados a los que haya lugar y estos
deberan ser presentados en los tiempos establecido para ello.

Nota: La fecha de solicitud de aclaraciones y/o actualizaciones por parte de los
profesionales designados tendra relacion directa con la fecha de entrega de la
Iniciativa, por tanto, la Subsecretaria de Convivencia y Participacion Ciudadana
No asumira responsabilidad por el corto tiempo para la tramitacion de documentos
solicitados.

Las organizaciones que no aporten en su totalidad los documentos y no los
presenten en los tiempos establecidos para ello, estaran sujetos a quedar por
fuera de esta convocatoria.

Las Iniciativas que cumplan en su totalidad con la entrega de los documentos que
se establecen en esta Convocatoria, continlan en el proceso de evaluacion de las
Iniciativas.

Nota: En ningln momento y bajo ninguna circunstancia, ningan servidor publico
que no pertenezca a la unidad técnica de emprendimiento comunal emitira
concepto sobre el contenido de las propuestas.

13.Evaluadores de las Iniciativas

La evaluacion de contenidos de las Iniciativas presentadas y seleccion de las
mismas, estard a cargo de la unidad Técnica de Emprendimiento Comunal
designados para cada Linea y el Secretario de despacho segun sea el caso.

Los U.T.E.C realizara la evaluacion de contenidos de cada una de las Iniciativas
presentadas y dejardn constancia escrita de la misma.



.

Ri g

Tarea de Todos Alcaldia de Rionegro
Departamento da Antioquia

Una vez realizada la evaluacion, la U.T.E.C levantara y firmara el acta con el
respectivo fallo de seleccion de las Iniciativas.

Las deliberaciones seran agendadas en privado con el representante legal de la
J.A.C con posibilidad de un asesor externo si lo aporta la organizacién comunal.

Las Iniciativas viabilizadas, se anunciaran publicamente en la fecha establecida.
14.Causales de rechazo y eliminacion de iniciativas

Se rechazarda y/o eliminard la Iniciativa presentada por lo siguiente:

No presentar la Iniciativa de las dos formas dispuestas fisica y virtual.

Cuando la informacién suministrada no concuerde con la realidad.

Por falsedad de los documentos presentados

Quienes no cumplan con las condiciones establecidas en esta

Convocatoria.

e Cuando la Iniciativa presentada de manera fisica no sea radicada o sea
entregada posteriormente a la fecha y hora de cierre establecido de la
etapa de Entrega de Iniciativas establecida en esta Convocatoria.

e Cuando la Iniciativa no tenga la informacion completa solicitada en los
Anexos y en el formato establecido en esta Convocatoria para cada Linea o
cuando estos documentos no estén debidamente firmados.

e Cuando no se presente la respuesta a las aclaraciones y/o documentos
solicitados dentro de los términos establecidos en el cronograma para su
entrega.

e Cuando la Iniciativa presentada generen beneficios a particulares. Es decir,
gue no beneficien de manera inmediata el bienestar de la comunidad.

e Cuando se presente una Iniciativa para fondos rotatorios, compra de
predios, juegos de azar, maquinas electrénicas o video juegos de guerra,
venta de licor, actividades ilegales, trabajo infantil y toda Iniciativa que
promueva valores contrarios a la convivencia, la legalidad, la ética y /o que
afecten el medio ambiente.

e Cuando la Iniciativa no tenga la informacion completa solicitada en los
Anexos y en el formato establecido en esta Convocatoria para cada Linea o
cuando estos documentos no estén debidamente firmados.

e Cuando no se presente la respuesta a las aclaraciones y/o documentos
solicitados dentro de los términos establecidos en el cronograma para su
entrega, o cuando utilizando ese medio de mejora, cambia 0 completa la
iniciativa.

e Cuando la Iniciativa presentada generen beneficios a particulares. Es decir,
gue no beneficien de manera inmediata el bienestar de la comunidad.

e Cuando se presente una Iniciativa para fondos rotatorios, compra de

predios, juegos de azar, maquinas electronicas o video juegos de guerra,

venta de licor, actividades ilegales, trabajo infantil y toda Iniciativa que
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promueva valores contrarios a la convivencia, la legalidad, la ética y /o que
afecten el medio ambiente.
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15.Informe Final de Iniciativas Comunitarias con Corte al 18 de Diciembre de 2017

CUADRO RESUMEN

Descripcion NUmero
Total Iniciativas 83
Contratado (pendiente ejecucion) 36
Ejecutadas 24
En ejecucion 17
A ejecutar en 2018 5
Por contratar 1
Avance total 2017 93%

Gréafica Resumen Iniciativas Comunitarias 2017

RESUMEN INICIATIVAS COMUNITARIAS

Por contratar | 1
A ejecutar en 2018 5
En ejecucion I 17
Ejecutadas [ 24
Contratado (pendiente ejecucion) 36

Total Iniciativas [ a3
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Resumen por Estado de la Iniciativa

Contratadas por Ejecutar: 36 Iniciativas
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Iniciativa

N° JAC L Inicia Observacion
Comunitaria
1 Fontibon Gimnasio 15/11/2017 |En disefio
En tramites ambientales
La Inmaculada Parque 24/11/2017 |La Secretaria de Planeacién en correo
> electréonico del 23 de noviembre informa a
Participacion Ciudadana que se va a construir
un gimnasio.
La Mota Plazoletas 24/11/2017 | Se estan realizando los ajustes a los disefios
el presupuesto. Se esta realizando inventario
3 de redes.
Se inici6 la elaboracion de las actas de
vecindad y de entorno.
4 | Las Cuchillas Placa huella En proceso de afectacion de servidumbre, por
parte de Juridica.
5 | Los Cristales Parque Lineal Pendiente cronograma de ejecuciéon EDESO
6 | Cuatro Esquinas Pavimentacion 24/10/2017 | Se tiene incluido dentro del contrato 113 de
2017 de suelo cemento.
Existen retrasos con el cronograma por el
clima, se estima dar inicio en el mes de
diciembre de 2017.
7 | Laureles Altos de la Parques infantiles 5/12/2017
Mosca
8 | San Antonio de Andenes 30/11/2017 |A la fecha no se ha cumplido con el
Pereira cronograma de ejecucion.
9 | Santa Ana Parte Baja .
10 | El Progreso Placa Huellas 04/12/2017 |A la fecha no se _,ha cumplido con el
. cronograma de ejecucion.
11 | Rancherias
12 | Vereda Abreo Mejoramiento de sede
13 | Vereda Cabeceras comunal Pendiente cronograma de ejecucion
14 | Vereda Abreito
15 | Guillermo Gaviria Impermeabilizacion y , . ..
pintura de fachada Pendiente cronograma de ejecucion
16 | Vegas de la Calleja Barrio verde 01/12/2017 | A través de convenio solidario
17 | Vereda Cabeceras Dotacion hogar
infantil
18 | San Joaquin
19 | Vereda Chipre Servicios Publicos Pendiente cronograma de ejecucion
20 | Santa Teresa de
Calcuta
21 | Las Playas
22 | La Convencién
23 | Altos de la "Y" Cémara de Seguridad La instalacion se va a realizar entre los meses

24

Vereda Pontezuela

de noviembre y diciembre.
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NO

JAC

Iniciativa
Comunitaria

Inicia

Observacion

25

San Joaquin

26

Vereda Rio Abajo

27

Balcones

28

Linda Granja

29

Villa Manuela

30

Quintas del Carretero

31

Barrios Unidos

32

Quebrada arriba

33

Vereda Mampuesto

34

Vereda Yarumal

35

Arrayanes

36

Santa Ana

Ejecutadas: 24 Iniciativas

NO

JAC

Iniciativa Comunitaria

Observacion

1

Vereda Barro Blanco

sector 2

Limpieza de Quebrada
y Cunetas

Ejecutada por Convenio Solidario con la JAC.

Coro Infantil y Juvenil

El 13 de septiembre se realizd6 entrega a la

2 comunidad de: instrumentos musicales, uniformes y
dotacion.
Altos de Villa Maria Andenes Ejecutada a través del contrato N° 208 de 2016
EDESO.
4 | Vereda Santa Barbara Placa Huellas Ejecutada a través del contrato 041 de 2017 EDESO.
5 |Higueron Placa Huellas Ejecutada a través del contrato 041 de 2017 EDESO.
Barrios Unidos Banda de Musica El 14 de septiembre se realizd entrega a la
6 comunidad de los instrumentos musicales para la
conformacion de la banda.
Vereda Cimarronas Mejoramiento . . . . .
7 escenario deportivo Se ejecuto a través de convenio solidario con la JAC.
8 El llanito mirador del lago | Parques Infantiles Se ejecutd en la tercera semana de septiembre bajo
el contrato 076 de 2017.
9 |Villa Clemen Parques infantiles Se ejecuté a través de Habitat.
10 San Antonio de Pereira | Parque Infantiles Se ejecutd en la tercera semana de septiembre bajo
el contrato 076 de 2017.
11 |Vilachuaga Mejoramiento El 21 de septiembre se realiz6 la entrega del
escenario deportivo cerramiento de la cancha y de implementos
12 Equipamiento deportivo | deportivos.
13 Arrayanes Equipamiento deportivo |El 21 de septiembre se realizd6 la entrega de
implementos deportivos y carpas.
14 | Vereda San Luis Placa Huella Ejecutada a través del contrato 041 de 2017 EDESO.
15 |La Convencion Saneamiento basico Se ejecuté a través de Convenio Solidario con la JAC.
16 Vereda Yarumal Mejoramiento Se ejecutd a través de la Secretaria de Educacion.

escenario deportivo

17

Llanito mirador del lago

Se ejecutd a través de la Secretaria de Planeacion.
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N° JAC Iniciativa Comunitaria Observacién
18 Los Laureles / Altos de la | Gimnasio
Mosca

19 Capiro Infraestructura Se ejecutd a través de la Secretaria de Educacion
educativa

20 |Villa Manuela Sede Comunal Se ejecuté a través de la de la Secretaria de

Desarrollo Territorial

21 |Santa Ana Medio Ambiente Se ejecutd a través de ASOCOMUNAL

22 |Vereda Guayabito Placa Huella Se ejecuto a través de la EDESO

23 Quebrada arriba Mejoramiento A través de convenio solidario con la JAC
escenario deportivo

24 | Vereda Santa Teresa Medio Ambiente | Se ejecuté a través de ASOCOMUNAL
(reforestacion)

En Ejecucion: 17 Iniciativas
N° JAC Ll Inicia Observacion
Comunitaria
1 |Vereda Altos de la"Y" 03/08/2017 Actualmente se esta ejecutando con el
2 | Santa Ojo de Agua 03/08/2017 acompafiamiento de la Incubadora Génesis.
3 | El Pinar 03/08/2017
4 | El Porvenir Sector 1 03/08/2017 Pendiente definir forma de contratacion de
5 |Vereda Chipre Emprendimiento 03/08/2017 la compra de maquinaria e insumos.
6 | El Rosal 03/08/2017
7 | Juan Antonio Murillo 03/08/2017
8 | Galicia Parte Alta 06/07/2017
9 [LaLlaja 22/08/2017 En ejecucion por parte de Planeacion.
Gimnasio
10 | El Rosal 18/09/2017
11 | Villa Clemen 18/09/2017
12 | Vereda Pontezuela 17/10/2017
13 | Cimarronas 02/10/2017
14 | Galicia parte baja Andenes 07/11/2017 Ejecuta EDESO
15 | Galicia parte alta
16 | Vereda Tablacito Mejoramiento En ejecucion por parte de Secretaria de
Infraestructura Educacion
Educativa
17 Illl/lllrad,or de San Andenes En ejecucién por EDESO
icolés
A Ejecutar en 2018: 5 Iniciativas
S —— -
N JAC In|C|at.|va. Observaciones
Comunitaria
1 | Vereda Chachafruto Con licencia de construccion aprobada por Secretaria de
El Oasis / La Construccion de | Planeacion.
Milagrosa sedes comunales
3 | Alto del Medio
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Ne JAC Iniciativa Observaciones
Comunitaria
4 | Villa Camila El arquitecto de Comfama realizé la ubicacion de la
caseta, los disefios los hara Ingeurbanismo a través de
EDESO.
5 | Los Llanos Conteiner Desarrollo Territorial no entregd estudios previos para
contratacion directa con la EDESO.
Se encuentran listos Disefios, planos arquitecténicos y
célculos estructurales.
Se entregd documentacion a Planeacion para solicitar
licencia de construccion.
Por Contratar: 1 Iniciativas
Ne Iniciativa Observaciones
JAC L
Comunitaria
1 |Laplaya Pavimentacion La iniciativa solicitada inicialmente (colocar techo a placa

deportiva) no se pudo ejecutar por concepto no viable de
EPM, sobre el retiro a lineas de alta tension.

El sefior Alberto Yepes realiz6 gestion con EDESO, para
pavimentar un trayecto de via rural en la comunidad.
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MARTES COMUNAL

Los “Martes Comunales” se realizaron todos los martes del mes de mayo del
2017. Se invitaron a las JAC y JVC, para hacer una actualizacion de las funciones
a cada dignatario de éstas organizaciones.

El evento se realizé en el saldén del Concejo de Rionegro. (Ver aviso de invitacion)

pn by

La Subsecretaria de Participacion Ciudadana

Aviso de Invitacion a Los “Martes Comunales”

Invitaa los

Martes Comunales

Un espacio paratratartemas relacionadoscon las funciones y rol de cada uno de los
dignatarios de las Juntas de Accién Comunal.

Programacion mes de Mayo 2017

Cargo Fecha Hora Lugar

Presidentes 2 de mayo 5:00 p.m. Subsecretaria de Participacion

Ciudadana, cuarto piso,
Vicepresidentes 9 de mayo Palacio Municipal.
Tesoreros 16 de mayo
Secretarios 23 de mayo
Fiscales 30 de mayo

4
Ri
Mas informacion: 520 40 60 ext 1332 - 3206752375 Tarea de Todosg Alcaldia de Rionegro

Depattamento de Antioquia

1. Objetivo:

Iniciar un contacto desde Participacion Ciudadana con todos los dignatarios de las
J.A.Cy J.V.C, con el fin de empoderarlos y actualizarlos en sus funciones.

ARTICULO 34. DIGNATARIOS DE LOS ORGANISMOS DE ACCION COMUNAL.
Son dignatarios de los organismos de accion comunal, los que hayan sido elegidos
para el desempefio de cargos en los 6rganos de direccidon, administracion,
vigilancia, conciliacién y representacion.
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Entre los directivos, entre éstos y el fiscal o los conciliadores no puede haber
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y
primero civil, o ser conyuges o comparieros permanentes. Casos especiales en lo
rural, podran ser considerados por el organismo comunal de grado superior

2. Derechos

« ARTICULO 35. DERECHOS DE LOS DIGNATARIOS. Ademas de los que
sefalen los estatutos, los dignatarios de los organismos de accion comunal
tendran los siguientes derechos:

» a) Quien ejerza la representaciéon legal de un organismo de accién comunal
podra percibir gastos de representacion provenientes de los recursos
propios generados por el organismo, previa autorizacion del organismo de
direccion respectivo;

* b) A ser atendido por lo menos dos (2) veces al mes en dias no laborables
por las autoridades del respectivo municipio o localidad.

3. Presidentes Jac, Jvc
Confianza es la base del liderazgo.

Construir y preservar la armonia en las relaciones interpersonales y colectivas
dentro de la Junta es un bien de alta estima, basada en el fundamento de la
confianza, por eso el presidente que ejerza liderazgo debe tener en cuenta lo
siguiente:

1. Nunca pida hacer algo que usted mismo no estaria dispuesto a hacer.
2. Construya sobre lo que ya hay.
3. No tome ventaja o privilegios valiéndose de su cargo o posicion.

3.1 Funciones del presidente de una Junta de Accion Comunal

 Es el representante legal de la Junta y suscribe actos y contratos en
representacion de la misma, otorga los poderes necesarios para la cabal
defensa de los contratos. El Presidente se sujetara a las autorizaciones de
la Asamblea, Directiva y Comités.

* Es delegado por derecho ante la Asociacion.
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Preside y dirige las sesiones de la Directiva.
Ordena la convocatoria para Asamblea General.
Autentica las actas de la Directiva y firma la correspondencia.

Suscribe junto con el Tesorero y el Fiscal los cheques y demas 6rdenes de
pago que hayan sido previamente aprobados por la Asamblea General.

Delega alguna de sus funciones en el vicepresidente, para algin caso en
concreto, cuando exista incompatibilidad, inhabilidad o lo considere
pertinente para guardar la transparencia y legalidad.

No podré ser presidente quien en el periodo anterior haya sido Tesorero o
Fiscal.

Martes Comunal Presidentes
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®  Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana Mayo 2017

4. Secretario (a)

Ser un secretario o secretaria de Junta es un papel relevante. De su excelente
gestion se generara un archivo histérico y de relatoria invaluable para la Junta
misma y para el municipio por extension.

4.1 Funciones de la Secretaria

+ Comunicar la convocatoria a reuniones de Asamblea y de Directiva.

* Tener bajo su cuidado y diligenciar los libros de registro de afiliados y de
actas de Asamblea y Directiva, registrarlos y entregarlos al Secretario que
lo reemplace.

* Llevar, custodiar y organizar el archivo y documentos de la Junta.

» Certificar, juntamente con el Fiscal, sobre la condicién de afiliados de los
miembros de la Junta.

» Llevar el control de afiliados suspendidos, asi como de las personas
sancionadas con la desafiliacion.

» Servir de Secretario en las reuniones de la Asamblea, de la Directiva y de
las Comisiones de Convivencia y Conciliacion.

+ Las demas que le sefale la Asamblea, Directiva, la Comision de
Convivencia y Conciliaciéon y los reglamentos.

5. Tesorero

Para el manejo de los recursos de la JAC, se hace necesario llevar libro de
tesoreria con sus respectivos comprobantes de entrada, salida de dinero y saldo.
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Martes Comunal Tesoreros

T
.y )
ll." \., v

g

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana Mayo 2017

5.10bjetivo

Recordar las funciones del tesorero y de manera sencilla dar a conocer el manejo
de los libros de tesoreria y los soportes 0 comprobantes contables.

5.2 Funciones

e Responsabilidad en el manejo y cuidado de los dineros y bienes muebles e
inmuebles de la junta.

e Responsable del cuidado y manejo de los libros de tesoreria; los que deben
estar registrados ante la autoridad competente. Diligenciar y conservar los
soportes contables.

e La garantia o fianza de manejo para responder por los dineros y bienes de
la junta.



.

Ri g

Tarea de Todos Alcaldia de Rionegro
Departamento de Antioquia

e Firmar con el presidente todos los cheques y documentos que impliquen
manejo de dinero o bienes.

e Consignar en la cuenta bancaria de la junta los dineros recibidos por todo
concepto.

¢ Rendir informe sobre el manejo y estado de dineros y bienes de la junta.

e Hacer entrega debida del cargo a quien lo reemplace.

e Cada vez que entre dinero, se debe hacer un comprobante de ingresos.

6. Fiscal
6.1 Requisitos y Perfil del Fiscal En J.A.C

e Deben ser mayores de 18 afos saber leer y escribir.
e Propositivo y con buenas relaciones, interpersonales Trabajo en equipo,
Compromiso y Conocer la comunidad.

6.2 Roles Del Fiscal:

e Hacer control a los contratos que firme el representante legal, (cuantias
autorizadas y ejecucion, pagos de seguridad social)

e Ejercer el control sobre la informacion registrada y soportada en el libro de
tesoreria, ingresos y egresos.

e Hacer seguimiento a la caja menor.

e Hacer seguimiento a la conciliacion Bancaria.

e Hacer control sobre los recaudos y manejo de la inversion.

e Hacer control y seguimiento al libro de inventarios.

e Hacer control sobre los bienes y patrimonio de la Junta de accion comunal.

e Denunciar al comité conciliador cuando se encuentre anomalias o ante las
autoridades administrativas o judiciales las irregularidades que se observan
en el manejo patrimonial de la junta de accion comunal.

e Hacer cumplir la ley 743 y demas normas que regula a las J.A.C, decreto
nacional 2649 de 1993 titulo tercero establece las normas sobre registros y
libros y en especial lo referente a conservacion y reconstruccién cuando
hay perdida de estos.
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6.3 Lo que no Deben Hacer Los Fiscales
No se pueden parcializar:

En aras de la objetividad e imparcialidad se recomienda no involucrarse con las
decisiones de la directiva de la junta, a no ser que sean consultadas.

No votar:
Al momento de debatir asuntos que se requiera someterlos a consideraciéon de la
asamblea tiene voz pero no tiene voto.

No dejarse manipular:
El fiscal no, se debe dejar manipular por un directivo o un asociado, es decir se
debe mantener neutral.

7 Comités

Las JAC, requiere para su desarrollo y ejecucion, una clara definicion de funciones
y un esquema organizacional que le garantice aprovechar el talento humano para
alcanzar la visidon y la mision que ésta se traza.

7.1 Perfil:

Facilidad para trabajo en equipo, habilidades comunicativas, propositivo y con
buenas relaciones interpersonales. Compromiso con su comunidad. Capacidad
para interpretar el sentir y la necesidad social.

7.2 Funciones del coordinador de Comité
1. Convocar a reuniones de la Comisién y presidirlas.
2. Llevar junto con el secretario, las estadisticas de las labores ejecutadas.

3. Elaborar propuestas de actividades acordes al plan de trabajo de la junta,
incluyendo el presupuesto y presentarlas a la directiva para su aprobacion.

4. Rendir informes de las labores desarrolladas.
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VISITAS DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA A LAS JAC Y JVC

Durante el 2017 un grupo de funcionarios se desplazaron a las JAC, para prestar
asesoria y brindar apoyo a las organizaciones en temas contables, revision de
inventarios, minimos organizativos, libros de actas, libro de socios.

En cada visita se verifica el cumplimiento de la normatividad y al final se
establecen unos compromisos tendientes a mejorar las debilidades o anomalias
encontradas.

Foto Visita JAC Rio Abajo

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana 6 Julio de 2017

Foto Visita JAC Galicia Parte Baja

\

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana 12 Julio de 2017

En el 2017 fueron visitadas 69 JAC de 82 activas, indicando un cubrimiento del
84%. Quedaron pendientes 13.
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A manera de ejemplo se anexa un informe de visita realizado a la JAC de Las
Cuchillas; este mismo informe se hace a cada una de las JAC.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE RIONEGRO
Secretaria de Gobierno
Subsecretaria de Participacion Ciudadana.

ACTA N°001

ORGANIZACION: JUNTA DE ACCION COMUNAL CUCHILLAS DE SAN JOSE.

FECHA: JUNIO 28 DE 2017.

PERSONERIA JURIDICA N° 631 DE 1966, EXPEDIDA POR LA GOBERNACION DE
ANTIOQUIA.

HORA: 8:00 AM

LUGAR: ESCUELA LAS CUCHILLAS DE SAN JOSE

TEMA: INSPECCION DE LIBROS

OBJETIVO: Inspeccionar los libros de tesoreria, actas de asambleas, afiliados e inventarios
con fundamento en la Ley 743 del 2002, Decreto 2350 de 2003, 890 de 2008, 2649 de 1993
y demas normas que regulen la materia.

ALCANCE: Verificar el cumplimiento de la normativa antes citada y establecer si las Juntas
de Accion Comunal (JAC) y Juntas de Vivienda Comunitaria (JVC) del Municipio de
Rionegro, estan cumpliendo con los minimos organizativos entre ellos los libros.

DESARROLLO:

» Se da inicio con un saludo a los integrantes de la J.A.C; se procede a realizar una
ambientacion del porque la visita y cual es el objetivo.
» Se inicia con la revision del libro de afiliados donde se encuentran lo siguiente:

1. El libro tiene apertura de la Entidad competente que realiza la Inspeccion, vigilancia y
control en el Municipio.

2. Se evidencia que no realizaron una distribucion ecuanime de casillas para plasmar la
informacion completa de los afiliados, omitiendo la casilla de observaciones la cual es
utilizada para consignar las novedades entre ellas a saber: (depuracion de libro por
inasistencia a las asambleas, por cambio de residencia o por fallecimiento). Otra casilla
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gue no se esté diligenciando es la de apoyo a los comités de trabajo.

Se encontré el libro con tachones, enmendaduras, ademas se esta diligenciando con
tinta de diferentes colores.

Se evidencia en algunas casillas que solo se tiene el nombre del afiliado, pero falta la
firma del mismo con lo cual se esta incumpliendo la normativa ya que la firma se
convierte en un requisito fundamenta pues la misma ratifica el compromiso de hacer
parte de la J.A.C.

Se evidencia que a la fecha de la revision del libro inconsistencias en la inscripcion de
afiliados hasta el folio 8-9 tienen inscritos 144 personas, luego en folio 10-23 no hay
evidencia de continuidad de inscripcion de afiliados y por el contrario utilizaron estos
folios para realizar control de asistencia de asambleas las cuales no tienen validez
juridica toda vez que no se evidencia firma de los asistentes, asi mismo es importante
advertir que el libro de afiliados no es para llevar asistencia de las asambleas, en el folio
24-28 se continua con las nuevas afiliaciones, en folio 28 inicia con la afiliacion del
namero 217-228, en la casilla del numeral 229-243 las utilizaron para firmar el tribunal
de garantias en el cierre del libro, en consecuencia utilizaron 16 casillas asumiendo las
anteriores como si fueran afiliados a la J.A.C ,luego continua con casillas del 244-261.

6. se encontraron 250 afiliados a la J.A.C.

LIBRO DE ACTAS:
1.

El libro tiene apertura de la Entidad competente que realiza la Inspeccion, vigilancia y
control en el Municipio.

2. Se encontré apertura del libro de afiliados el dia 04 de marzo de 2013.
3.

Se procede a realizar revision tomando como punto de referencia los dos (2) ultimos
afios, se evidencio que, en el afio 2015,no0 hay soporte de las asambleas en
consecuencia se incumplié con la Ley 743 de 2002, ya que esta dispone que se debe
realizar al afio tres (3) asambleas generales.

. Realizaron eleccion de nuevos dignatarios en abril 24 de 2016, a continuacion, se

VVVY YV VVVVVVY

relacionan las asambleas realizadas:

Junio 07 de 2016.

Julio 05 de mayo de 2016.

Agosto 02 de 2016.

Septiembre 06 de 2016.

Octubre 09 de 2016.

Noviembre 01 de 2016.

Diciembre 06 de 2016. Se socializo la iniciativa comunitaria presentada al Municipio de
Rionegro, por un valor de (100) cien millones de pesos.

Febrero 07 de 2017. En esta acta se establecié que realizaron una baja de inventario
de los siguientes articulos (1. PORTATIL,1. CAMARA, 1. VIDEO BEAM,6. SILLAS).
Marzo 07 de 2017.

Abril 04 de 2017.

Mayo 02 de 2017.

Junio 06 de 2017.En esta acta se encuentra relevante que la Junta de accion comunal
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presento iniciativa comunitaria a la gobernacion de Antioquia, en la linea 5. En la cual
solicitan dotacion de los siguientes elementos (5. Computadores, 1. Televisor Smart, 1.
Impresora multifuncional, 1. Tela proyectora).

5. Se encontr6 que algunas actas no estan firmadas por la presidente de la Junta de
Accion comunal, careciendo de toda validez juridica ya que uno de los requisitos es que
sean socializadas con los afiliados y firmada por la secretaria y el presidente de la J.A.C.

6. Segun el libro de actas se establece que asisten a las asambleas entre 70 y 80 personas
de 250 afiliados a la J.A.C.

LIBRO DE TESORERIA

Se revisoO libro de tesoreria donde no presentan estratos Bancario, el tesorero saliente
presenta un balance financiero firmado por contador, pero no fue posible cruzarlo con el
estrato Bancario, no tienen creada la caja menor

INVENTARIO DE COMODATO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

e Se inicia con la solicitud del libro de inventarios , el cual no lo tienen bien organizado
, ya gque esta informacion de inventarios la tienen sustentadas en hojas sueltas.

OBSERVACIONES:

Se exhorta a los integrantes de la Junta de Accion Comunal a realizar el correcto
diligenciamiento de los libros ya que estos hacen parte de los minimos organizativos que
debe cumplir la J.A.C, ademas se socializa los hallazgos encontrados y se realiza en campo
sugerencias para iniciar un plan de mejoramiento; asi mismo se coloca a disposicién todo el
recurso humano de la Subsecretaria de Participacion Ciudadana, para el acompafiamiento de
la organizaciébn comunitaria en los diferentes componentes entre ellos a saber: Legal,
administrativo, financiero y técnico.

Referente al libro de inventarios de bienes e inmuebles

» Se hizo la revision del libro de inventario, la cual esta incumpliendo conforme la
normatividad al no tener el libro respectivo actualizado.
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INVENTARIO ACTUAL BIENES MUEBLES

1 portétil HP (buen estado)
1 cabina sonido con su micréfono y base (buen estado)
25 sillas plasticas blancas (buen estado)

1TV LG de 21 pulgada ( malo)

SE ENCONTRO:

143 sillas blancas (bueno)

1 reloj de pared marca pressenti(bueno )
2 ventiladores marca HOME

1 Closet de 4 cuerpos (bueno)

1 escritorio de madera (bueno)

4 sillas de madera (bueno)

3 banderas (bueno)

1 caldero metélico (bueno)

1 cabina de sonido (regular)

1 DVD. L.G (bueno)

BIENES INMUEBLES

e La caseta de la junta de accion comunal se encuentra ubicada en la escuela, los
cuales no tienen escritura ni conocimiento real a quien pertenece, si al municipio o a
la junta de accidon comunal , segun ellos es una donacion del terreno que hizo don
Eliecer a la J.A.C hace ya muchos afos

COMPROMISOS:
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La presidente de la Junta de Acciéon Comunal MONICA GARCIA DIAZ, se compromete a
estar pendiente del libro de actas de asamblea y verificar que se socialicen ante la
asamblea y queden firmadas por presidente y secretaria.

La presidente de la J.A.C, se compromete a llevar copia de las actas de asamblea y
especialmente donde se realizé las bajas de inventario, con el fin de actualizar
documentacién de la J.A.C que reposa en la Subsecretaria.

La Subsecretaria entregara el libro donde inscribiran los afiliados de la J.A.C.

La Subsecretaria realizara el acompafamiento en la depuracion del libro de afiliado previo
cumplimiento del debido proceso.

TESORERIA:

Solicitar estrato de la cuenta Bancaria.

Crear la caja menor

Conciliar la cuenta Bancatria.

INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

La presidente Mdénica Garcia se comprometié a conseguir el libro de inventarios.
Solicitar en la oficina de participacion ciudadana la certificacion, apertura y resolucion
de dicho libro.

También se comprometieron en la préxima asamblea darle de baja al televisor ya que
este se encuentra malo

La presidente también se comprometid a investigar quien posee las escritura del lote y a
quien pertenece este bien inmueble

Esta verificacion se realiza conforme al:

CAPITULO VI
régimen econdémico y fiscal

ARTICULO 51. Patrimonio.

El patrimonio de los organismos de accion comunal estara constituido por todos los
bienes que ingresen legalmente por concepto de contribuciones, aportes, donaciones y
las que provengan de cualquier actividad u operacion licitas que ellos realicen.

Paragrafo. El patrimonio de los organismos de accién comunal no pertenece ni en todo
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ni en parte a ninguno de los afiliados. Su uso, usufructo, y destino se acordara
colectivamente en los organismos comunales, de conformidad con sus estatutos.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES DE LAJ.A.C

NOMBRE CEDULA CARGO TELEFONO

MONICA MARIA GARCIA ORTIZ | 19.451.706 PRESIDENTE J.A.C | 3002360198
FUNCIONARIOS RESPONSABLES

NOMBRE CARGO

NATALIA VILLA BLANDON ABOGADA - SUBSECRETARIA DE

PARTICIPACION CIUDADANA.

JHO JAIRO ORTIZ

CONTADOR PARTICIPACION CIUDADANA

CARLOS MARIO ZULETA OSORIO

TECNICO ADMISTRATIVO PARTICIPACION
CIUDADNA
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PROGRAMA DE ACTUALIZACION DE LIBROS DE AFILIADOS

Se disefia un formato de libro de afiliados y se imprime conforme a lo definido en
la Ley 743 de 2002, para las Juntas de Accién Comunal y Juntas de Vivienda
Comunitaria.

Entrega de Libro de Afiliados

Fuente: Subsecretaria de Participacién Ciudadana. Noviembre de 2017

Se hacen capacitaciones con el personal dela Subsecretaria de Participacion
dirigida a los secretarios, presidentes, y fiscales de las JAC y JVC, sobre la
manera de llevar estos libros.

Capacitacién para el manejo del nuevo Libro de Afiliados
n A

Y
RAOC 1
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KX =~

< 2 -
Fuente: Subsecretaria de Participacién Ciudadana. Noviembre de 2017
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Se entregan, los libros a cada organizacién comunal. En total fueron entregados
90 libros entre JAC, y JVC.

Entrega de Los Libros

AN

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana. Noviembre de 2017

Con este libro formato se corrige un incumplimiento de Ley que se venia
presentando con los anteriores, pues eran cuadernos que se compraban en las
librerias y por el espacio no era posible incluir toda la informacién de los afiliados
que establece la Ley.
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DOTACION A JAC.

A las siguientes JAC, se hizo entrega de dotacién para un mejor desempefio de
sus actividades:

NOMBRE JAC

LAURELES ALTO DE LA
MOSCA

BALCONES

TRES CANTOS

PIAMONTE

EL PROGRESO

PORVENIR SECTOR 2

LLANITO MIRADOR
DEL LAGO

URB. LOS LLANOS

ALTOS DE LA PEREIRA

ALDEAS DE ASOCOR

ARRAYANES

Implementos Entregados

IMPLEMENTOS CANTIDAD
PORTATIL 1

CABINA DE SONIDO 1
SOPORTE PARA 1
PARLANTE

MICROFONO 1

SILLAS 30

MESA PLEGABLE 1
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Entrega de Dotacion
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3.0TRAS ACTIVIDADES DE GESTION EN EL 2017

Resolucion Nimero

Autos Modificatorios 49

Certificados de Estatutos | 5

Certificados Dignatarios | 50

Certificado Apertura de 23
Libros

Nuevas Personerias 2
Otorgadas

Fuente: Subsecretaria de Participacion Ciudadana



4.CONTRATACION

Nro.
Contrato

253 DE
2017

Ceder a titulo de comodato
precario la dotacion de
instrumentos musicales para los
procesos culturales en el area de
musica de la JAC Barro Blanco 2,
del Municipio de Rionegro
(Antioquia).

Rionegro
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Valor del
contrato

N. A
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Contratista

JAC. Barro Blanco
Sector 2

254 DE
2017

Ceder a titulo de comodato
precario la dotacion de
instrumentos musicales para los
procesos culturales en el area de
musica de la JAC Barro Blanco 2,
del Municipio de Rionegro
(Antioquia).

N. A

JAC. Barrios Unidos

066 DE
2017

Fortalecer las capacidades
Organizativas, Financieras y
Contractuales de las 85 Juntas de
Accién Comunal del Municipio de
Rionegro, que facilite la
organizacion interna y tenga
impacto en la gestion del de los
desarrollo local de sus territorios

$129.937.500

UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA

060 DE
2017

Limpieza y mantenimiento manual
de 720 metros lineales de la
guebrada Barro Blanco, con el fin
de disminuir la contaminacion
presente sobre la misma, permitir el
flujo libre del caudal y propender
por la conservacion del recurso
hidrico y limpieza de 3600 metros
lineales de cunetas.

$32.989.247

JUNTA DE ACCION
COMUNAL BARRO
BLANCO SECTOR DOS

077 DE
2017

Fortalecer las competencias de las
Juntas de Accion Comunal del
Municipio de Rionegro, que
presentaron iniciativas
Comunitarias de emprendimiento, a
través de la capacitacion, asesoria,
y acompafamiento en la creacion
de la unidad productiva.

$142.593.818

CORPORACION
INCUBADORA DE
EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA DEL
ORIENTE
ANTIOQUENO
“GENESIS".




Construccion de red de
alcantarillado para conexion del
sistema séptico integrado colectivo,
en la vereda la convencion "sector

Rionedro

Tarea de Todos

JUNTA DE ACCION

089 DE |parte alta "del municipio de COMUNAL VEREDA LA
2017 Rionegro. $28.160.474 | CONVENCION
Promocionar e innovar a las juntas
de accion comunal dando
cumplimiento al acuerdo municipal
156 DE | 003 del 2015, articulo sexto literal f,
2017 articulo décimo segundo. $15.205.000 PC MADRIGAL S.A.S
Suministro de equipos
tecnoldgicos para quince (15)
juntas de accién comunal del
185 del | municipio de Rionegro, que fueron
2017 creadas en el 2016-2017. $41.960.000 |DISTRIACTIVOS S.A.S
Limpieza y mantenimiento manual
093 del |de 20150 metros lineales del cauce
2017 de la quebrada el burro. $2.7446.237 ASOCOMUNAL
Mejoramiento del salbn comunal de
la vereda Galicia Parte Alta, zona
085 del |rural del municipio de Rionegro, JAC GALICIA PARTE
2017 Antioguia $27.950.000 ALTA
Contrato interadministrativo de
administracién delegada de
recursos para la construccion y
mantenimiento de cunetas y placa EMPRESA DE
041 DEL |huellas en los sectores rurales del DESARROLLO
2017 municipio de Rionegro. $1.586.513.580 | SOSTENIBLE-EDESO
Contrato interadministrativo de
administracion delegada de
recursos para el mantenimiento y
mejoramiento de espacios y zonas
comunes de las instituciones EMPRESA DE
067 DE |educativas publicas del municipio DESARROLLO
2017 de Rionegro $2.000.000.000 | SOSTENIBLE-EDESO
Construccioén de graderias de la FERNEY ALEXANDER
placa polideportiva del barrio LOTERO
111 DE |quebrada arriba, zona urbana del MONYOYA/JAC
2017 municipio de Rionegro, Antioquia | $45.919.772 QUEBRADA ARRIBA
Construccién de unidades
sanitarias en la placa polideportiva
109 DE |de la vereda Vilachuaga, del JAC VILACHAUGA /
2017 municipio de Rionegro Antioquia $46.988.309 ORLANDO
220 DE | Contrato de prestacion de servicios | $12.000.000 LIBARDO DE JESUS
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2017 profesionales para el logro de la ARISTIZABAL ARIAS
organizacion politico administrativa
de comunas y corregimientos y la
apropiacion y fortalecimiento de
nuevas instancias de participacion
en el municipio de Rionegro
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5.EVIDENCIAS

Evidencias Indicadores de Resultado
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Ranking con DECRETO 445 DEL 132-AUTO DE CERTIFICADO CERTIFICADO TRES
revisiones.docx 01 DE JUNIO DE 201RECONOCIMIENTO IPORVENIR DOS.doc. CANTOS.docx

Evidencias Indicadores de Producto
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INFORME FINAL Seguimiento Hoja de calculo en
proyecto 066 20171zIniciativas dic 18.do«Seguimiento pdm D
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Acompafiamiento Acompafiamiento Acompafiamiento Acompafiamiento Acompafiamiento la
Asamblea Los IlanosJAC la Herradura.pd JAC Piamonte.pdf La Esperanza.pdf Quiebra.pdf

[ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF |
#"?' 1 #"?' 1 #"?' 2 #"?' 2 #"?' 1
Acompafamiento Acompafamiento Altos delaY Angostado Arrayanes entrega
proyecto Mi Casita.p Tres Cantos.pdf informe iniciativas 2Llanogrande (prelimde iniciativa comuni
[ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF |
o"il' d o"il' d o"il' d o"il' d o"il' d
Asocor Balcones Barroblanco 2 Cabeceras CMPC.pdf
acompafiamiento.pcsocializacién iniciatientrega iniciativa.pcsocialiacion iniciativ
[ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF |
o"il' 1 o"il' 1 o"il' 2 o"il' 2 o"il' 1
Comité empresarial Dignatarios Sta El Rosal Eleccidon Eleccion presidente
Asocomunal.pdf teresa.pdf socializacion iniciatidignatarios el Ango  Porve irm 2.pdf
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Eleccion presidente Iniciativas 2018 JAL. reunién La Herradura Legislaciéon
Quebrada Arriba.pd socializaciéon.pdf  integrantes.pdf acompafiamiento.pcComunal Sta teresa.
[ FOF | [ POF | [ POF | [ POF | [ FOF |
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llanito Mirador del  Planeacion JAL. Progreso Reunion Preliminar  Santa Ana libro
Lago acompafiamier 2.pdf Acompafiamiento.p¢  Piamonte.pdf asociados.pdf
[ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF |
o‘il- J .7.'?' J o"il' 2 o"il' 2 o"il' J
Santa Barbara Santa Teresa Socializacién Alto Socializacién Sta Teresa

acompafiamiento.pcAcompafiamiento A«de la Mosca iniciativDivisién politico adracompafiamiento pr
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Tres Cantos
inormacién prelimin  de iniciativa.pdf

Tres antos eleccion Tres Cantos Informe
dignatarios.pdf inicitivas.pdf

[ FOF |
i
=

Villa Manuela
acompafiamiento.pc¢

Evidencias de Indicadores de Actividades

| FOF | [ FOF | [ FOF | [ FOF |
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Cinco Pasitos Entrega de Entrega ded JAL Occidental
Novena.pdf libros.pdf dotaciion.pdf  entrega camisetas.p
| FOF | | FOF | | FOF | | FOF |
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Convocatoria de La Mosquita libros Martes comun al Martes comunal

lideres para Junta di de Tesoreria.pdf conciliadores.pdf comites.pdf
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Martes comunal Martes comunal Martes comunal Martes comunal

delegados 2.pdf delegados Asocomu delegados.pdf fiscales 2.pdf
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Martes comunal
tesoreros.pdf

Martes comunal
Secretratias 2.pdf

Martes comunal
secretarias.pdf

Martes comunal
presidentes.pdf
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Martes comunal Martres Libron de Porce NUS.pdf
vicepresidentes.pdf comunales.pdf socios.pdf
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UdeA 2.pdf UdeA Josefina 30 UdeA3.pdf UdeA4.pdf

sept.pdf
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Vilachuaga entrega Vilachuaga entrga

inciativa 1.pdf
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JAL encuentro
Planeacién.pdf
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Martes Comunal
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UdeA capacitacion
y diagn +ostico.pdf
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Universidad de
Antioquial.pdf



