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POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA ESTRUCTURA SALARIAL Y SE
REDEFINE EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS EMPLEOS EN EL MUNICIPIO
DE RIONEGRO

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA, en uso de sus
facultades constifucionales y legales, en especial las conferidas por el articulo 315
constitucicnal, la Ley 136 de 1994, el Acuerdo 007 de 2012, el Acuerdo 010 de
2015,y

CONSIDERANDO

A. Que el articuic 315, numeral 3°, de la Constitucién Politica de Colombia
establece: “Son aftribuciones del Sefior Alcalde “7. Crear, suprimir o fusionar los
empleos de sus dependencias, sefialarles funciones especiales y fijar sus
emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podréa crear
obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el
presupuesto inicialmente aprobado”,

B. Que el Articulo 53 de la Constitucion Politica de Colombia, define como principios
minimos fundamentales del trabajo entre ofros; la igualdad de oportunidades para
los trabajadores; [a remuneracién minima vital y movil, proporcional a la cantidad y
calidad de trabajo; la estabilidad en el empleo; la irrenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas laborales; la facultades para fransigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; la situacion mas favorable al trabajador en
caso de duda en la aplicacién e interprefacion de las fuentes formales de derecho; la
primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las
relaciones laborales.

C. Que mediante los Decretos 366 del 06 de octubre de 2015 “Por el cual se
categoriza el Municipio de Rionegro para la vigencia fiscal 2016" y el Decreto 660
del 26 de octubre de 2016 “Por el cual se categoriza el Municipio de Ricnegro para
la vigencia fiscal 20177, se definen la categoria del Municipio de Rionegro como de
PRIMERA para las vigencias fiscales de 2016 y 2017 respectivamente, de
conformidad con [o sefialado en la Ley 617 de 2000 y la Ley 1551 de 2012, teniendo
en cuenta las certificaciones expedidas por el DANE respecto a la poblacion y las
certificaciones expedidas por el Contralor General de la Republica Delegado para la
Economia y las Finanzas Publicas sobre los ingresos corrientes de libre destinacion
y la relacion de gastos de funcionamiento.
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D. Que el articulo 12 de la Fey 4 de 1992, establece que “el régimen prestacional de
los servidores publlcos de ‘las entidades territoriales sera fijado por el Gobierno
Nacional, con base en las normas, criterios y objetivos contenidos en la presente
Ley. De igual manera, el Gobierno sefalara el limite maximo salarial de estos
servidores guardando equivalencias con cargos similares en el orden nacional”. Por
lo que, mediante Decreto 225 del 12 de febrero de 2016, el Gobierno Nacional
establece el limite maximo salarial de los empleados publicos de las entidades
territoriales para la vigencia 2016.

E. Que el articulo 10 de la Ley 4 de 1992, sefiala que “todo régimen salarial o
prestacional que se establezca contraviniendo las disposiciones contempladas en la
presente Ley o en los Decretos que dicte el gobierno nacional en desarrollo de la
misma, carecera de todo efecto y no crea derechos adquiridos”.

F. Que mediante el Acuerdo No. 007 del 8 de mayo de 2012, “Por el cual se
establece la estructura organica para la modernizaciéon de la gestidn administrativa y
se conceden unas autorizaciones”, en los articulos 68 y 70, el Concejo Municipal
autoriza al Alcalde, entre otros, para adoptar la Planta de Cargos de la Entidad,
acorde con las posibilidades financieras, para modificar los cédigos vy grados de la
nomenclatura de la planta de cargos, fijar las escalas de remuneracién
correspondiente a las distintas categorias de los empleos conforme con los rangos y
topes sefialados por el Gobierno Nacional para los niveles direclivo, asesor,
profesional, técnico y asistencial de los empleados de la administracion central y
determinar el sistema de evaluacién de los empleos, previo estudio técnico.

G. Que el articulo 17 del Acuerdo 010 de 2015, “Por el cual se aprueba el
presupuesto de rentas y recursos de capital y apropiaciones para la vigencia fiscal
2016", establecié que “fa aprobacién de las propuestas de maodificaciones a la planta
de personal para efectos de la modernizacion administrativa de que trata el acuerdo
007 de 2012, solo procede previo estudios técnicos de profesionalizacién y
estructura de sueldos y salarios acordes a la reglamentacién vigente cuando hayan
obtenido concepto o viabifidad presupuestal”,

H. Que en mediante el Decreto 204 de 2012 se establecio la plania de cargos del
nivel central de la Administracidon Municipal, su respectiva nomenclatura y la escala
salarial para los grados existentes en cada nivel jerarquico de los empleos de la
Entidad.

1. Que el Municipio de Rionegro suscribid contrato No. 06-117 del 30 de agosto de
2016, con el objefo de realizar el estudic técnico y formuiar el proceso de
modernizacién Administrativa para el Municipio de Rionegro, que permitiera conocer
la situacién actual de la entidad, respecto a sus procesos y procedimientos y su
correspondencia con la estructura organizacional, la planta de personal y el sistema
salarial, sus fortalezas y debilidades, para plantear una organizacién que satisfaga
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las necesidades del territorio, el cual evidencio la necesidad de modificar la
estructura salarial y el sistema de evaluacién de los empleos en la Entidad, bajo las
directrices establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
de la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP-,

Para ello, la asignacién basica mensual para cada denominacién y grado de empleo
debe enmarcarse dentro de una escala progresiva de salarios, segin la complejidad
y responsabilidad inherente al ejercicio de sus funciones. Asi mismo, [a estructura
salarial y la evaluacion de los empleos deben corresponder al andlisis ocupacional,
descripcién de funciones, especificacion del empleo, valoracién de los cargos, nivel
de vida del municipio, categoria del municipio, enire ofras variables objetivas que
permitan una estructura salarial acorde para [a Entidad Territorial.

J. Que mediante Resolucion 908 de noviembre 16 de 2016, se modifican los
requisitos relacionados con experiencia y formacidon de los empleos de la
administracidon municipal y se ajusta el manual especifico de funciones vy
competencias laborales, para los diferentes niveles jerarquicos, establecidos en el
Manual especifico de funciones y competencias laborales MGH1 Version 4,
modificado mediante Resolucion 484 de junio 5 de 2015, lo que permite la
estructuracion de una escala salarial que se ajuste a los requisitos exigidos para el
desempefic de los empleos, responsabilidades, la gestion del trabajo, el esfuerzo y
las condiciones de trabajo, para una Entidad Territorial de primera categoria, segin
los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publico.

K. Que el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales MGH1
Versién 5, contiene unos requisitos de experiencia y formacion de los empleos de la
administracion municipal mas exigentes para su desempefio, buscando su
profesionalizacién y una mayor capacidad profesional, que incida de manera
positiva y asertiva en la prestacion de los servicios a cargo de la Entidad Territorial y
el servicio a la comunidad, teniendo en cuenta que los principios que orientan la
funcién publica estan dirigidos al logro de la satisfaccion de los intereses generales
y de [a efectiva prestacion del servicio.

L. Que de conformidad con las consideraciones expuestas, se hace necesario
establecer una nueva estructura salarial y el sistema de evaluacion de los empleos
en la Entidad, asi como redefinir el sistema de evaluacion de los emplecs en el
Municipioc de Rionegro bajo las directrices establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

En mérito de lo anterior,
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DECRETA
TITULO PRIMEROQ

GENERALIDADES Y DEFINICIONES

-ARTICULO PRIMERO. OBJETIVO: Modifiquese en lo pertinente la nomenclatura y
escala salarial establecida en el Decreto 204 de 2012 y actualicese el sistema
salarial del. Municipio de Rionegro, de conformidad con las disposiciones del
presente decreto.

ARTICULO SEGUNDO. NIVELES DEL SISTEMA SALARIAL: El Municipio de
Rionegro, contara con cinco niveles salariales para sus empleos publicos, asi: Nivel
Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

ARTICULO TERCERQ. ALCANCE: Se exceptia del Sistema Salarial y de la
Evaluacion en el Nivel Directivo, el empleo de Alcalde.

PARAGRAFO. No se contemplara para este Sistema Salarial y de evaluacion, [os
empleos de Carrera Docente y Trabajadores Oficiales.

ARTICULO CUARTO. DEFINICIONES: Addptase las siguientes definiciones para el
Sistema Salarial y el Manual de Valoracién por Niveles de Empleos.

SISTEMA SALARIAL: Es el conjunto de normas y procedimientos gue establecen
un analisis de las retribuciones de cada empleo, de acuerdo a la metodologia de
evaluacion de empleos que se defina.

MANUAL DE VALORACION POR NIVELES DE LOS EMPLEOS:; Es un instrumento
técnico por medio del cual se establece y precisa, de manera clara y formal, el valor
de los empleos de acuerdo a los niveles de los empleos establecidos y los factores
que se definan para cada uno de ellos.

VALORACION POR NIVELES DE LOS EMPLEOS: Es el procedimiento mediante
el cual se determina el valor relativo de cada empleo, en relacién con todos los
demas existentes en el nivel al cual pertenece el empleo y con respecto a los otros
hiveles de empleos, con el objetivo de fijar o establecer una adecuada escala
salarial dentro de la estructura retribuida.

El manual de evaluacién de empleos esta estructurade por el método de factores.

FACTORES: Son las caracteristicas comunes a los empleos que se valoran para

doo
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poderlos comparar entre si. Son los instrumentos que permitiran escalonar los cargos
gue se evalten.

Los faciores que se tendrén en cuenta para valorar los empleos para cada nivel sera:

1. FORMACION.

2. RESPONSABILIDADES.

3. GESTION DEL TRABAJO.

4. ESFUERZO. :

5. CONDICIONES DE TRABAJO.

Estos factores se dividirdn en subfaciores, que permitiran definir aspectos de
acuerdo a cada nivel.

SUBFACTOR: Es la descomposicion de los factores, para evaluar y calificar
aspectos mas detallados que dan origen a los diferentes grados que se requieren en
los empleos.

GRADQS: Expresan la intensidad en que se evidencia o desagrega un subfactor, y
establece la diferencia en mayor o menor nivel en gue se presenta ésta. Se
encuenira asociado a la responsabilidad de los subfactores.

ESCALAS SALARIALES: Es un numero determinado de grados y que orientan en la
labor de determinar la intensidad exigida en cada empleo.

lLos grados, dentro de las escalas, asignan un puntaje gue dependera de la
ponderacién o valor relativo de cada cualidad o subfactor.

EMPLEO: Es el conjunto de funciones gue una persona natural debe desarrollar y
las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el
cumplimiento de ios planes de desarrolic y los fines de la Entidad, la denominacidn
del empleo, su ubicacion en la estructura interna, su localizacién, responsabilidades,
requisitos de educacion, experiencia y especificacion del jefe inmediato.

TITULO SEGUNDO |

MANUAL DE EVALUACION DE EMPLEOS

ARTICULO QUINTO. ESTRUCTURA DEL MANUAL DE EVALUACION DE
EMPLEQS: La estructura del Manual de Evaluacién de Empleos se define de

S
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conformidad con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Pudblica, asi:

A. ESCALA DE VALORACION DE LOS FACTORES DEL NIVEL DIRECTIVO:
Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion general,
de formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y

proyectos.
FACTORES Peso % Puntos
1. FORMACION 15.61% 156
1. 1. Educacién 8.35%
1. 2. Experiencia profesional relacionada 7.26%
2. RESPONSABLIDADES 35.48% 355
2.1, Por contactos 9.23%
2.2. Por direccion y desarrollo de personal 11.04%
2.3. Por informacion confidencial 7.55%
2.4. Por errores 7.66%
3. GESTION DEL TRABAJO 36.81% 368
3.1. Liderazgo 10.07%
3.1. Planeacion 9.88%
3.2. Toma de decisiones 10.06%
3.4. Conocimiento del Entorno 6.78%
4. ESFUERZO 9.38% 94
4.1, Esfuerzo mental 6.67%
4.2, Esfuerzo visual 2.71%
5. CONDICIONES DE TRABAJO 2.72%% 27
5.1. Riesgos y accidentes de trabajo 2.00%
5.2. Condiciones Ambientales 0.73%
1. FORMACION.

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias que se deben
tener para realizar las funciones satisfactoriamente.

1.1. EDUCACION:
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Son los conocimientos académicos adquiridos en instituciones publicas o privadas,
debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la
educacion superior en los programas de pregrado en las modalidades de profesional
y en programas de postgrado en la modalidad de especializacion.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere para ser desempefiado titulo
universitario. 8
2 El empleo requiere para ser desempefiado titulo 83
universitario y titulo de especializacion.

1.2. EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA

Es ia adquirida a partir de la terminacién y aprobacién del pensum académico de la
respectiva formacion profesional, en el egjercicio de las actividades propias de la
profesién o disciplina académica exigida para el desempefio del empleo.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 En el empleo a desemperiar se requiere veinticuatro (24)
meses de experiencia profesional relacionada. 7
2 En el empleo a desempefiar se requiere treinta (30) meses 5
de experiencia profesional relacionada. 3
3 En el empleo a desempefiar se requiere treinta y seis (36)
meses de experiencia profesional relacionada. 73

2. RESPONSABILIDADES

Considera el compromiso y respuesta asumido por el titular del cargo sobre
aspectos propios del puesto de trabajo, el grado de autonomia, el nivel de influencia
sobre los resultados y el conirol sobre el personal gque estan bajo su direccién y
coordinacion.

2.1. RESPONSABILIDAD POR CONTACTOS

Contempla la habilidad del titular del cargo para mantener eficazmente las
relaciones que oficialmente y en representacion de la entidad ha de asumir, tanto
con personas de ia propia organizacién como con personas externas a la misma.

K:?Q&,,;__
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GRADO

DEFINICION

PUNTOS

El empleo tiene contactos minimos con ofres niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacién necesaria para el desempefio de sus
funciones.

El empleo tiene contactos regulares con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacion necesaria para el desempefioc de sus
funciones.

29

El empleo tiene contactos permanentes con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacién necesaria para el desempefio de sus
funciones.

92

2.2. RESPONSABILIDAD POR DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAL

Es la capacidad .para favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las de Ila
organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de
trabajo y de las personas en el cumplimiento de los objetivos y metas

organizacionales presentes y futuras.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El emplec tiene funciones de dirigir, coordinar y supervisar 11
grupos de frabajo asignados.
2 El empleo tiene funciones de dirigir, coordinar y supervisar 51
grupos de frabajo de una dependencia.
3 El empleo tiene funciones de dirigir, coordinar y supervisar
grupos de trabajo de una Secretaria. 110

2.3. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION CONFIDENCIAL

Mide la responsabilidad exigida al ocupante de un Puesto de Trabajo de no divulgar
informacién sobre datos que conozca por razdn de su tarea. Se considera el tipo de
informacién que conozca y el perjuicio econdmico ¢ el conflicto, tanto interno como
externo, que su difusion puede causar a la entidad.

o
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El cargo no accede a informacidn confidencial. g
2 El cargo excepcionalmente accede a informacion
confidencial cuya  revelaciobn  ocasiona  perjuicios 30
considerados leves.
3 El cargo frecuentemente accede a informacion confidencial
cuya revelacién ocasiona perjuicios considerados leves. 53
4 El cargo habitualmente accede a informacion confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 76

2.4. RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Considera el grado de atencion y cuidado que se debe tener en la realizacion de las
funciones o tareas asignadas, con el objetivo de evitar posibles errores que
ocasionen dafios o pérdidas a la entidad.

GRADO

DEFINICION

PUNTOS

1

El empleo requiere atencién y cuidado en sus funciones
para evitar errores que puedan afectar una actividad, tarea
de la dependencia o del proceso.

El empleo requiere atencién y cuidado en sus funciones
para evitar errores gue puedan afectar a un proyecto,

programa o plan que trascienda el normal funcionamiento de
la Secretaria.

42

El emplec requiere atencion y cuidado en sus funciones
para evitar errores que puedan afectar a un proyecto,
programa o plan que trascienda el normal funcionamiento y
prestigio de la entidad.

I

3. GESTION DEL TRABAJO

Es la capacidad para aportar las habilidades y destrezas en el manejo de planes,

programas y proyectos, ejerciendo control a los resultados, para asegurar el logro
de los objetivos institucionaies.

[ R
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3.1. LIDERAZGO

Capacidad para guiar y dirigir grupos, manteniendo la cohesién de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos organizacionales.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere capacidad técnica para motivar, dirigir
y coordinar personas o equipos de trabajo ocasionalmente 10
y/o transitoriamente

2 El empleo requiere capacidad técnica para motivar, dirigir 55
y coordinar personas o equipos de trabajo regularmente.

3 El empleo requiere capacidad técnica para motivar, dirigir
y coordinar personas o equipos de ftrabajo 101
permanentemente.

3.2. PLANEACION

Capacidad para determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando ias acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos
para alcanzarlas.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere capacidad para preparar y organizar 10
proyectos, para cumplir los objetivos institucionales.

2 El empleo requiere capacidad para preparar y organizar
planes y programas, para cumplir los objetivos 54
institucionales.

3 El empleo requiere capacidad para preparar y organizar
politicas y estrategias, para cumplir los objetivos 99
institucionales.

3.3. TOMA DE DECISIONES

Es la capacidad que se debe tener para escoger, enire varias alternativas, la
decision que tenga mayor importancia y relevancia para el logro de los fines de la

entidad.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere poca capacidad para analizar y evaluar

las alternativas y elegir la mas adecuada, en el gjercicio de 10
funciones, en el logro de los resultados esperados.
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GRADO DEFINICION PUNTOS

2 El emplec requiere mediana capacidad para analizar y
evaluar las alternativas y elegir la mas adecuada, en el
gjercicio de funciones, en el logro de los resultados 55
esperados.

3 El empleo requiere gran capacidad para analizar y evaluar
las alternativas y elegir [a mas adecuada, en el ejercicio de
funciones, en el logro de los resultados esperados. 101

3.4. CONOCIMIENTO DEL ENTORNO

Es la capacidad para estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder
que influyen en el entorno organizacional. .

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere ocasionalmente hacerle seguimiento a
las politicas gubernamentales e identificar las fuerzas
politicas que afectan la entidad, para cumplir con los 7
propoésitos organizacionales.

2 El empleo requiere regularmente hacerle seguimiento a las
politicas gubernamentales e identificar las fuerzas politicas
qgue afectan la entidad, para cumplir con los propdsitos 37
organizacionales.

3 El empleo requiere permanentemente hacerle seguimiento
a las politicas gubernamentales e identificar las fuerzas
politicas que afectan la entidad, para cumplir con los 68
propésitos organizacionales.

4. ESFUERZO

Es la capacidad o grado de aplicaciéon mental, visual y/o auditiva requerida por un
puesto de trabajo determinado.

4.1. ESFUERZO MENTAL

Mide la frecuencia e intensidad de las actividades que requiere de concentracién y

gue causan cansancio o fatiga.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 Ei desarrollo del trabajo requiere de una minima 7
concentracion mental en forma intermitente.
2 El desarrollo del trabajo exige de una concentracion mental 5
normal con caracter intermitente o permanente. 7
3 Las actividades de trabajo exigen de una concentracién
mental alia ya sea intermitente o permanente. 47
4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracién
mental muy alta con caracter intermitente o permanente 67

4.2. ESFUERZO VISUAL

Mide e! grado de concentracién y atencion visual requerida para el desempefio de

un empleo.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desarrollo del trabajo exige de una concentracion visual y
normal con caracter intermitente o permanente. 3
2 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion
visual alta ya sea intermitente o permanente. 27

5. CONDICIONES DE TRABAJO

Se refiere a las condiciones ambientales, seguridad y riesgos a que estan sometidos
los empleos en el puesto de trabajo

5.1. RIESGOS Y ACCIDENTES DE TRABAJO

Considera la probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades

profesionales a que estd expuesto un empleado en el cumplimiento de sus
funciones, derivado de las actividades fisicas y condiciones de ese empleo.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desempefio del emplec conlleva a una minima
probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades 2
profesionales.
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GRADO DEFINICION PUNTOS

2 El desempefic del empleo conlleva a una probabilidad
media de ocurrencia de accidentes o enfermedades 11
profesionales.

3 El desempefio del empleo conlleva a una alta probabilidad
de ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales. 20

5.2. CONDICIONES AMBIENTALES

Considera las condiciones ambientales donde se realiza el trabajo y sobre el cual el
empleado no tiene control.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 En el frabajo hay exposicién ligera a condiciones
ambientales incomodas. 1
2 En el trabajo hay exposiciéon intermitente a condiciones
ambientales incomodas. 7

B. ESCALA DE VALORACION DE LOS FACTORES DEL NIVEL ASESOR: Agrupa
los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar directamente
a los empleados publicos de la alta direccidn.

FACTORES Peso % Puntios
1. FORMACION 25.28% 253
1. 1. Educacion 12.45%
1. 2. Experiencia profesional relacionada 12.83%
2. RESPONSABLIDADES 26.67% 267
2.1. Por contactos 8.99%
2.2. Por informacién confidencial 713%
2.3. Por errores 10.55%
3. GESTION DEL TRABAJO 33.35% 333
3.1. Planeacién 15.10%
3.2. Conocimiento del entorno 10.11%

o
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3.3, Iniciativa ' 8.14%
4. ESFUERZOQ 11.39% 114
4.1, Esfuerzo mental - 9.02%
4 2. Esfuerzo visual 2.37%
5. CONDICIONES DE TRABAJO 3.32% 33
5.1. Riesgos y accidentes de trabajo 1.44%
5.2, Condiciones Ambientales 1.88%

1. FORMACION.

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias qué se deben
tener para realizar las funciones satisfactoriamente.

1.1. EDUCACION:

Son los conocimientos académicos adquiridos en instituciones publicas o privadas,
debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la
educacion superior en los programas de pregrado en las modalidades de profesional
y en programas de postgrado en la modalidad de especializacion.

GRADQO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere, para ser desempefiado, titulo
universitario. 12
2, . |El empleo requiere para ser desempefiado, titulo 195
universitario y fitulo de especializacién.

1.2. EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA

Es la adquirida a partir de la terminacion y aprobacion del pensum académico de la
respectiva formacién profesional, en el ejercicio de las actividades propias de la
profesion o disciplina académica exigida para el desempefio del empleo.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 En el empleo a desempefar se requiere veinticuatro (24) 13
meses de experiencia profesional relacionada.
2 En el empleo a desempefar se requiere treinta y seis (36) 128
meses de experiencia profesional relacionada.
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2. RESPONSABILIDADES
Considera ¢l compromiso y respuesta asumido por el fitular del cargo sobre
aspectos propios del pueste de trabajo, el grado de autonomia y el nivel de
influencia sobre los resultados.
2.1. RESPONSABILIDAD POR CONTACTOS
Valora la responsabilidad requerida para trabajar con dependencias internas y/o
externas, con ofras personas o a través de otras personas, para conseguir los
resultadeos esperados.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo tiene contactos minimos con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener
y dar informacién necesaria para el desempefic de sus 9
funciones.
2 El empleo tiene contactos regulares con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener
y dar informacién necesaria para el desempefic de sus 28
funciones.
3 El empleo tiene contactos permanentes con otros niveles
de empleos y dependencias internas y externas, para
obtener y dar informacién necesaria para el desempefio de 80
sus funciones.
2.2. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION CONFIDENCIAL
Se refiere al manejo y reserva de la informacidn propia de su cargo y de la
organizacion en general, y su divulgacion puede perjudicar el normal desarrollo de
las actividades de la entidad.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El cargo no accede a informacion confidencial. 7
2 El cargo excepcionalmente accede a informacion
confidencial cuya revelacion ocasiona perjuicios 2G
considerados leves.
JIQ_,LJL_
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GRADO DEFINICION PUNTOS
3 El cargo frecuentemente accede a informacién confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 50
4 El cargo habitualmente accede a informacién confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 71

2.3. RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Considera el grado de atencién y cuidado que se debe tener en la realizacion de las
funciones o tareas asignadas, con el objetivo de evitar posibles errores que

ocasionen dafios o pérdidas a la entidad.

GRADO

DEFINICION

PUNTQOS

1

El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones para
gvitar errores que puedan afectar una actividad, tarea de la
dependencia o del proceso.

11

El empleo requiere atencién y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar a un proyecto, programa o
plan que frascienda el normal funcionamiento de la
Secretaria.

58

El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar a un proyecto, programa o
plan que trascienda el normal funcionamiento y prestigio de
la entidad.

106

3. GESTION DEL TRABAJO

Es la capacidad para aportar las habilidades y destrezas en el manejo de planes,
programas, proyectos y equipos de trabajo, ejerciendo control a los resultados, para

asegurar el logro de los objetivos institucionales.

3.1. PLANEACION

Capacidad para determinar objetivos, planes, programas y proyectos para ejercer la

accién planeada y lograr los resultados esperados.
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GRADO DEFINICION = [ PUNTOS
1 El empleo requiere capacidad para preparar y organizar
acciones, actividades y/o tareas que son cotidianas del 15
empleo.
2 El empleo requiere capacidad para preparar y organizar
planes, programas y proyectos, para el cumplimiento de los 151

objetivos institucionales.

3.2. CONOCIMIENTO DEL ENTORNO

Capacidad para conocer e interpretar la organizacién, su funcionamiento y sus
relaciones politicas y administrativas.

GRADO

DEFINICION

PUNTOS

1

El empleo requiere ocasionalmente hacerle seguimiento a
las politicas gubernamentales e identificar las fuerzas
politicas que afectan la entidad, para cumplir con los
propdsitos organizacionales.

10

El empleo requiere regularmente hacerle seguimiento a las
politicas gubernamentales e identificar las fuerzas politicas
gue afectan la entidad, para cumplir con los propositos
organizacionales.

56

El empleo requiere permanentemente hacerle seguimiento a
las politicas gubernamentales e identificar las fuerzas
politicas gue afectan la entidad, para cumplir con los
propdésitos organizacionales.

101

3.3. INICIATIVA

Es la capacidad para anticiparse a diferentes situaciones, iniciando acciones para
superar los obstaculos y alcanzar metas concretas.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo regularmente enfrenta diferentes situaciones vy
propone acciones  concretas para  solucionarlas, 8
reconociendo y haciendoe viable las oportunidades.

2 El empleo permanentemente enfrenta diferentes situaciones
y propone acciones concretas para solucionarias,
reconociendo y haciendo viable las oportunidades.
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4. ESFUERZO

Es la capacidad o grado de aplicacién mental, visual y/o auditiva requerida por un
puesto de trabajo determinado.

4.1. ESFUERZO MENTAL

Mide Ia frecuencia e intensidad de las actividades que requiere de concentracion y
gue causan cansancio o fatiga.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El desarrollo del trabajo requiere de una minima
concentracién mental en forma intermitente. 9

2 El desarrollo del trabajo exige de una concentracion mental
normal con cardcter intermitente o permanente. 36

3 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion
mental alta ya sea intermitente o permanente. 63

4 Las actividades de irabajo exigen de una concentracion 90
mental muy alta con caracter intermitente o permanente

4.2. ESFUERZO VISUAL

Mide ef grado de concentracion y atencidn visual requerida para el desempefio de

un empleo.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desarrollo del trabajo regquiere de una minima 5
concentracion visual en forma intermitente.
2 El desarrollo del trabajo exige de una concentracion visual 9
normal con caracter intermitente o permanente.
3 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion 17
visual alta ya sea intermitente o permanente.
4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion o4
visual muy alta con caracter intermitente o permanente.

5. CONDICIONES DE TRABAJO

Se refiere a las condiciones ambientales, seguridad y riesgos a gue estan sometidos
los empleos en el puesto de trabajo
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5.1. RIESGOS Y ACCIDENTES DE TRABAJO
Considera la probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades
profesionales a que estd expuesto un empleado en el cumplimiento de sus
funciones, derivado de las actividades fisicas y condiciones de ese empleo.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desempefio del empleo conlleva a una minima
probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades 1
profesionales.
2 El desemperfio del empleo conlleva a una probabilidad media 3
de ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales.
3 El desempefio del empleo conlleva a una alta probabilidad de
ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales. 14
5.2. CONDICIONES AMBIENTALES
Considera las condicicnes ambientales donde se realiza el frabajo y sobre el cual el
empleado no tiene control.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 En el trabajo hay exposicion ligera a condiciones ambientales
incomodas. 2
2 En el trabajo hay exposicion intermitente a condiciones 8
ambientales incémodas.
3 En el frabajo hay exposicidon permanente a condiciones
ambientales incomodas, presencia de polvo, olores, ruido, 13
luz intensa y/o condiciones contaminantes.
4 El trabajo se realiza permanentemente en condiciones
ambientales muy incémodas, el trabajo se realiza 19
generalmente a la intemperie.
\J?QZ,QJ

TS % NIT 890907317-2 / Direccion: Celle 49 Nimero 50 - 05 Rionegro - Antioguia Palacio Municipal
; p / PBX: (67-+4)} 520 40 60 / Cédigo Postal: (ZIP CODE) 054040,
wwwi.rionegro.gov.co / Gorreo slectrénico: alceldia@rionegro.gov.co




-:“ i -\f! -yg; ' ; . Rl

L 672 16 NOV 2016 onegro

LIBORIO ' Taréade Todos Al de Reragra
MEJIA

1816-2H6

C. ESCALA DE VALORACION DE LOS FACTORES DEL NIVEL PROFESIONAL:
Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion de los
conocimientos propios de cualquier disciplina académica o profesién, y que, segun
su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de
coordinacién, supervisién, control y desarrollc de actividades en areas. internas

encargadas ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

FACTORES Peso % Puntos
1. FORMACION 27.24% 272
1. 1. Educacién 14.69%
1. 2. Experiencia profesional relacionada 12.55%
2. RESPONSABLIDADES 25.23%% 253
2.1. Por contactos 8.04%
2.2. Por informacién confidencial 7.69%
2.3. Por errores 9.50%
3. GESTION DEL TRABAJO 34.21%% 342
3.1. Planeacién 10.73%
3.2. Ejecucioén 9.55%
3.3. Control 6.02%
3.4. Toma de decisiones 7.91%
4. ESFUERZO 9.94% 29
4 1. Esfuerzo mental 6.50%
4.2, Esfuerzo visual 3.44%
5. CONDICIONES DE TRABAJO 3.37% 34
5.1. Riesgos y accidentes de trabajo 2.10%
5.2. Condiciones Ambientales 1.28%

1. FORMACION.

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias que se deben
tener para realizar las funciones satisfactoriamente.

1.1 EDUCACION:

Son los conocimientos académicos adquiridos en instituciones publicas o privadas,
debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la
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educacion superior en los programas de pregrado en las modalidades de profesional
y en programas de posigrado en la modalidad de especializacion.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere para ser desempefiado titulo universitario, 15
2 El empleo requiere para ser desempefiado titulo universitario 147
y titulo de especializacion.

1.2. EXPERIENCIA PROFESIONAL

Es la adquirida a partir de la terminacién y aprobacion del pensum académico de la
respectiva formacion profesional, en el ejercicio de las actividades propias de la
profesion o disciplina académica exigida para el desempefio del empleo.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 En el empleo a desempefiar se requiere doce (12) meses de 13
experiencia profesional refacionada.

2 En el empleo a desempefiar se requiere veinticuatro (24) 7
meses de experiencia profesional relacionada.

3 En el empleo a desempefiar se requiere treinta (30) meses
de experiencia profesional relacionada. o8

4 En el empiec a desempefiar se requiere treinta y seis (36)
meses de experiencia profesional relacionada. 126

2. RESPONSABILIDADES

Considera el compromiso y respuesta asumido por el titular del cargo sobre
aspectos propios del puesto de trabajo, el grado de autonomia, el nivel de influencia
sobre los resultados y el control sobre el personal que estan bajo su coordinacion.

2.1. RESPONSABILIDAD POR CONTACTOS
Valora la responsabilidad requerida para trabajar con dependencias internas y/o

externas, con otras personas o a través de otras personas, para conseguir los
resultados esperados.
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2.2. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION CONFIDENCIAL

Se refiere al manejo y reserva de la informacién propia de su cargo y de la
organizacion en general, y su divulgacion puede perjudicar el normal desarrollo de
las actividades de la entidad.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El cargo no accede a informacidn confidencial. 8
2 El cargo excepcionalmente accede a informacién confidencial
cuya revelacién ocasiona perjuicios considerados leves. 31
3 El cargo frecuentemente accede a informacion confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 54
4 El cargo habitualmente accede a informacidén confidencial
cuya revelacidén ocasiona perjuicios considerados leves. 77

2.3. RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Considera el grado de atencion y cuidado que se debe tener en la realizacién de las
funciones o tareas asignadas, con el objetivo de evitar posibles errores que
ocasionen dafos o pérdidas a la entidad.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo tiene contactos minimos con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacion necesaria para el desempefio de sus 8
funciones.
2 El empleo tiene contacios regulares con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacion necesaria para el desempefic de sus 25
funciones.
3 El empleo tiene contactos permanentes con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtenery
dar informacién necesaria para el desempefio de sus 80
funciones.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar una actividad, tarea de la 9
dependencia o del proceso.
2 El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar a un proyecto, programa o
plan que trascienda el normal funcionamiento de la 52
Secretaria.
3 El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar a un proyecto, programa o 95
plan que trascienda el normal funcionamiento y prestigio de
la entidad.
3. GESTION DEL TRABAJO
Es la capacidad para aportar las habilidades y destrezas en el manejo de planes,
programas, proyectos y equipos de trabajo, ejerciendo control a los resultados, para
asegurar el logro de los objetivos institucionales.
3.1. PLANEACION
Capacidad para definir objetivos y proyectos para ejercer la accién planeada y lograr
los resultados esperados.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere capacidad para determinar acciones,
actividades y/o tareas que son cotidianas del empieo. 11
2 El empleo requiere capacidad para preparar y organizar
proyectos de regular complejidad, para el cumplimiento de 59
los objetivos institucionales.
3 Elf empleo requiere capacidad para preparar y organizar
proyectos de alto grado de complejidad, para el 107
cumplimiento de los objetivos institucionales.
3.2. EJECUCION
Es la capacidad para desarrollar las actividades asignadas, que implique iniciativa
en la realizacion de la tarea, comprension de su necesidad o ejecucion de forma
coherente, para el cumplimiento de un proyecto especifico.
\f‘Q,L_,L__
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere capacidad e iniciativa para realizar
acciones, actividades y/o tareas que son cotidianas del 10
empleo.
2 El empleo requiere capacidad e iniciativa para realizar
proyectos de regular complejidad, para el cumplimiento de 53
los objetivos instifucionales.
3 El empleo requiere capacidad e iniciativa para realizar
proyectos de alto dgrado de complejidad, para el 95
cumplimiento de los objetivos institucionales.
3.3. CONTROL

Es la capacidad para realizar seguimiento y evaluacion a las actividades y
proyectos, para asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas definidas y los
resultados esperados.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento y
evaluacion a las acciones, actividades y/o tareas que son 6
cotidianas del empleo.

2 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento y
evaluacion a los proyectos de regular complejidad, para el 33
cumplimiento de los objetivos institucionales.

3 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento y
evaluacion a los proyectos de alto grado de complejidad, 60

para el cumplimiento de ios objetivos institucionales.

3.4. TOMA DE DECISIONES

Es la capacidad que se debe tener para escoger enire varias alternativas,

7]

decision que tenga mayor importancia y relevancia para el logro de los fines de la

entidad.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere poca capacidad para analizar y evaluar
las alternativas y elegir la mas adecuada, en el ejercicio de 8
funciones, en el logro de los resultados esperados.
p El empleo requiere mediana capacidad para analizar vy
evaluar las alternativas y elegir la mas adecuada, en el
44

gjercicio de funciones, en el logro de los resultados

esperados.
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3 El empleo requiere gran capacidad para analizar y evaluar
las alternativas y elegir la mas adecuada, en el ejercicio de
funciones, en el logro de los resultados esperados. 79
4. ESFUERZO

Es la capacidad o grado de aplicacién mental, visual y/o auditiva requerida por un
puesto de trabajo determinado.

4.1. ESFUERZO MENTAL

Mide la frecuencia e intensidad de las actividades que requiere de concentracion y
que causan cansancio o fatiga.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El desarrollo del trabajo requiere de una minima 6
concentracién mental en forma intermitente.

2 E! desarrollo del trabajo exige de una concentracién mental 28
normal con caracter intermitente o permanente.

3 Las actividades de frabajo exigen de una concentracion
mental alta ya sea intermitente o permanente 45

4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion
mental muy alta con caracter intermitente o permanente 65

4.2. ESFUERZO VISUAL

Mide el grado de concentracion y atencion visual requerida para el desempefio de

un empleo.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desarrollc del trabajo requiere de una minima 3
concentracion visual en forma intermitente.
2 El desarrollo del trabajo exige de una concentracién visual
normal con caracter intermitente o permanente. 14
3 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion o

visual aita ya sea intermitente o permanente.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion 3
visual muy alta con caracter intermitente o permanente. 4

5. CONDICIONES DE TRABAJO

Se refiere a las condiciones ambientales, seguridad v riesgos a que estan sometidos
los empleos en el puesto de trabajo.

5.1. RIESGOS Y ACCIDENTES DE TRABAJO

Considera [a probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades
profesionales a que estd expuesto un empleado en el cumplimiento de sus
funciones, derivado de las actividades fisicas y condiciones de ese empleo.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El desempefic del empleo conlleva a una minima 2
probabilidad de ocurrencia de accidenies o enfermedades
profesionales.

2 El desempefio del empleo conlleva a una probabilidad media 12
de ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales.

3 El desemperio del empleo conlleva a una alta probabilidad de 21
ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales.

5.2. CONDICIONES AMBIENTALES

Considera las condiciones ambientales donde se realiza el trabajo y sobre el cual el
empleado no tiene control.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 En el trabajo hay exposicion ligera a condiciones ambientales
incémodas. 1
2 En el trabajo hay exposicién intermitente a condiciones 5
ambientales incémodas.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
3 En el trabajo hay exposicién permanente a condiciones
ambientales incomodas, presencia de polvo, olores, ruido, 9
luz intensa y/o condiciones contaminantes.
4 El trabajo se realiza permanentemente en condiciones
ambientales muy incdmodas, el trabajo se realiza 13
generalmente a la intemperie.

D. ESCALA DE VALORACION DE LOS FACTORES DEL NIVEL TECNICO:
Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacién de [a ciencia y la tecnologia.

) FACTORES Peso % Puntos

1. FORMACION 17.17% 172
1. 1. Educacién 7.48%

1. 2. Experiencia relacionada 9.68%

2. RESPONSABLIDADES 11.96% 120
2.1. Por contactos. 3.33%

2.2. Por informacién confidencial 3.47%

2.3. Por errores 5.16% >
3. GESTION DEL TRABAJO 40.29% 403
3.1. Planeacion 2.39%

3.2. Ejecucion 18.68%

3.3. Control 1.60%

3.4. Trabajo en equipo 17.62%

4. ESFUERZO 20.03% 200
4.1. Esfuerzo mental 7.87%

4.2. Esfuerzo visual 5.83%

4.3. Esfuerzo fisico 6.32%

5. CONDICIONES DE TRABAJO 10.55% 105
5.1. Riesgos y accidentes de trabajo 6.10%

5.2. Condiciones Ambientales 4.45%
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1. FORMACION.

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias que se deben
tener para realizar las funciones satisfactoriamente.

1.1. EDUCACION:

Son los conocimientos académicos adquiridos en instituciones publicas o privadas,
debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la
educacién superior en los programas de formacion técnica profesional o tecnoldgica.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere para ser desempefiado formacion técnica
profesional. 7
2 E! empleo requiere para ser desempefiado formacién
tecnolégica. 75

1.2. EXPERIENCIA RELACIONADA

Es la adquirida en el ejercicio de empleos que tengan funciones similares a las del
cargo a proveer o en una determinada area de trabajo o area de la profesion,
ocupaciodn, arte u oficio.

GRADCO DEFINICION PUNTOS
1 En el empleo a desempefiar se requiere doce (12) meses de 10
experiencia laboral.
2 En el empleo a desempefiar se requiere diez y ocho (18) 31
meses de experiencia relacionada.
3 En el empleo a desempefiar se requiere veinticuatro (24) 97
meses de experiencia relacionada.

2. RESPONSABILIDADES

Considera el compromiso y respuesta asumido por el titular del cargo sobre
aspectos propios del puesto de trabajo, el grado de autonomia, el nivel de influencia
sobre los resultados y el control sobre el personal que estan bajo su coordinacion.

2.1. RESPONSABILIDAD POR CONTACTOS
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Valora la responsabilidad requerida para trabajar con dependencias interna§ y/o
externas, con otras personas o a través de otras personas, para conseguir los
resultados esperados.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El emplec tiene contactos minimos con ofros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacion necesaria para el desempefio de sus 3
funciones.
2 El empleo tiene contactos regulares con otros niveles de
empleos y dependencias internas y exiernas, para obtener y
dar informacion necesaria para el desempefic de sus 11
funciones.
3 El empleo tiene contactos permanentes con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacién necesaria para el desempefio de sus 33
funciones.
2.2. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION CONFIDENCIAL
Se refiere al manejo y reserva de la informacién propia de su cargo y de la
organizacion en general, y su divulgacion puede perjudicar el normal desarrollo de
las actividades de Ia entidad.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El cargo no accede a informacidn confidencial. 3
2 El cargo excepcionalmente accede a informacién confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados [eves. 14
3 El.cargo frecuentemente accede a informacion confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 24
4 El cargo habitualmente accede a informacioh confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 35
2.3. RESPONSABILIDAD POR ERRORES
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Considera el grado de atencion y cuidado que se debe tener en la realizacion de las
funciones o tareas asignadas, con el cbjetivo de evitar posibles errores que
ocasionen dafios o pérdidas a la entidad.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 £l empleo requiere atencién y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar una actividad, tarea de la 5
dependencia o del proceso.

2 El empleo requiere atencidn y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar a un proyecto, programa o
plan que trascienda el normal funcionamiento de Ila 28
Secretaria.

3 El empleo requiere atencién y cuidado en sus funciones para
evitar errores que puedan afectar a un proyecto, programa o
plan que trascienda el normal funcicnamiento y prestigio de 52
la entidad.

3. GESTION DEL TRABAJO

Es la capacidad para aportar [as habilidades y destrezas en el manejo de proyectos
y participacion en equipos de trabajo, ejerciendo control a los resultados, para
asegurar el logro de los objetivos institucionales.

3.1. PLANEACION

Capacidad para preparar proyectos para ejercer la accion planeada y lograr los
resultados esperados.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere capacidad para determinar acciones,
actividades y/o tareas que son cotidianas del empleo. 2

2 El empleo requiere capacidad para preparar proyectos de
regular complejidad, para el cumplimiento de los objetivos 13
institucionales.

3 El empleo requiere capacidad para preparar proyectos de
alto grado de complejidad, para el cumplimientc de los 24
objetivos institucionales.

-
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Es la capacidad para desarrollar las actividades asignadas, que impligue iniciativa
en la realizacion de la tarea, comprensién de su necesidad o ejecucién de forma

6

coherente, para el cumplimiento de un proyecto especifico.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere capacidad e iniciativa para realizar
acciones, actividades y/o tareas gue son cotidianas del 19
empleo.

2 El empleo requiere capacidad e iniciativa para preparar
proyectos de regular complejidad, para el cumplimiento de 103
los objetivos institucionales.

3 El empleo requiere capacidad e iniciativa para preparar
proyectos de alto grado de complejidad, para el 187
cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.3. CONTROL

Es la capacidad para realizar seguimiento y evaluacién a las actividades vy
proyectos, para asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas definidas y los

resultados esperados.

GRADQO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento y
evaluacién a las acciones, actividades y/o tareas que son 2
cotidianas del empleo.

2 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento v
evaluacion a los proyectos de regular complejidad, para el 9
cumplimiento de los objetivos institucionales.

3 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento y
evaluacién a los proyectos de alto grado de complejidad, 16

para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.4. TRABAJO EN EQUIPO

Es la capacidad para trabajar con otros para conseguir las metas comunes.

GRADC

DEFINICION

PUNTOS
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere ocasionalmente colaborar con otros
para la realizacién de actividades y metas grupales. 18
2 El empleo requiere permanentemente colaborar con otros
para la realizacion de actividades y metas grupales. 176
4. ESFUERZO

Es la capacidad o grado de aplicacion mental, visual, auditiva o fisica requerida por
un puesto de trabajo determinado.

4.1. ESFUERZO MENTAL

Mide la frecuencia e intensidad de las actividades que requiere de concentracién y
gue causan cansancio o fatiga.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El desarrollo del frabajo requiere de una minima
concentracion mental en forma intermitente 8

2 Ei desarrollo del trabajo exige de una concentracién menial
normal conh caracter intermitente o permanente. 31

3 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion 55
mental alta ya sea intermitente o permanente.

4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion
mental muy alta con caracter intermitente o permanente 79

4.2. ESFUERZO VISUAL

Mide el grado de concentracion y atencién visual requerida para el desempefio de

un empleo.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desarrollo del trabajo requiere de una minima
concentracion visual en forma intermitente. 6
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GRADO DEFINICION PUNTOS
2 El desarrolio del trabajo exige de una concentracion visual
normal con caracter infermitente o permanente. 23
3 Las actividades de frabajo exigen de una concentracién
visual alta ya sea intermitente o permanente. 41
4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion 58
visual muy alta con caracter intermitente o permanente.

4.3. ESFUERZOQ FiSICO

Mide la frecuencia e intensidad del esfuerzo fisico del trabajo, como el caminar o
mantenerse de pie por largos periodos, levantar, empujar, cargar objetos y el uso
sostenido de los misculos menores como la utilizacion del teclado.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 Las actividades son de baja intensidad, como sentarse,
pararse, caminar y el tecleo o ingreso de datos es continuo 6
duranie el dia.

2 L a mayoria de las actividades son de baja intensidad, como
sentarse, pararse, caminar y manipular objetos livianos
durante todo el dia.

35

3 Las actividades son de intensidad moderada, trasladando
objetos de peso mediano, movimientos sostenidos,
posturas incomodas en espacios limitados, con periodos 63
largos de caminar o trabajar de pie.

2. CONDICIONES DE TRABAJO

Se refiere a las condiciones ambientales, seguridad y riesgos a que estan sometidos
los empleos en el puesto de trabajo

5.1. RIESGOS Y ACCIDENTES DE TRABAJO

Considera la probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades
profesionales a que estd expuesto un empleado en el cumplimiento de sus
funciones, derivado de las actividades fisicas y condiciones de ese empleo.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desempefic del empleo conlleva a una minima
probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades 8
profesionales.
2 El desempefio del empleo conlleva a una probabilidad
media de ocurrencia de accidentes o enfermedades 34
profesionales.
3 El desempefio del empleo conlleva a una alta probabilidad
de ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales. 61

5.2. CONDICIONES AMBIENTALES

Considera las condiciones ambientales donde se realiza el trabajo y sobre el cual el
empieado no tiene control.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 En el frabajo hay exposicion ligera a condiciones
ambientales incémodas. 4

2 En el trabajo hay exposiciéon intermitente a condiciones
ambientales incémodas. 18

3 En el trabajo hay exposicidbn permanente a condiciones
ambientales incomodas, presencia de polvo, olores, ruido, 31
luz intensa y/o condiciones contaminantes.

4 El trabajo se realiza permanentemente en condiciones
ambientales muy incdmodas, el trabajo se realiza 45
generalmente a la intemperie.

E. ESCALA DE VALORACION DE LOS FACTORES DEL NIVEL ASISTENCIAL:
Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de
apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o de
labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

NIT: 820807317-2 / Direccion: Calle 49 Ndmaro 50 - 05 Rionegro - Antioquia Palacio Municipal

/ PBX: (57+4) 520 40 60 / Cédigo Postal: (ZIP CODE) 054040,
www.rionegro.gov.co / Correo electrénico: atcaldia@rionegro.gov.co




1%

oW LM [“ o
oo E / *
:?r.‘ k| _} e Pt
A W\ . o W
B gL vty R LY
v ST ¥ "2y
g i ; ] L

"L

B 672 116 Nov 2016 edro

LIBORIO Tarea de Todos Hesta o Fionngrs
MEJIA
1816-2016
FACTORES Peso % Puntos
1. FORMACION 15.95% 159
1. 1. Educacidn 5.06%
1. 2. Experiencia relacionada 10.89%
2. RESPONSABLIDADES 15.38% 154
2.1. Por contactos 3.16%
2.2. Por informacién confidencial 4.01%
2.3. Por errores 8.21%
3. GESTION DEL TRABAJO 44 .85%% 449
3.1. Planeacién 1.99%
3.2. Ejecucién 17.34%
3.3. Control 1.63%
3.4. Colaboracién 23.88%
4, ESFUERZO 14.11% 141
4.1. Esfuerzo mental ) 4.77%
4.2. Esfuerzo visual 5.15%
4.3. Esfuerzo fisico 4.18%
5. CONDICIONES DE TRABAJO 9.72%% 97
5.1. Riesgos y accidentes de trabajo 5.69%
5.2. Condiciones Ambientales 4.03%

1. FORMACION.

Es el conjunto de conocimientos, habilidades v actitudes necesarias que se deben
tener para realizar las funciones satisfactoriamente.

1.1. EDUCACION:

Son los conocimientos académicos adquiridos en instituciones publicas o privadas,
debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la
educacion basica primaria, basica secundaria o media vocacional.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 E! empleo requiere para ser desempefiado la terminacién y
aprobacién del grado noveno de educacidon basica 5
secundaria,

QPM
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GRADO DEFINICION PUNTOS
2 El empleo requiere para ser desempefiado el Diploma de
bachiller en cualquier modalidad. 51

1.2. EXPERIENCIA RELACIONADA

Es la adquirida en el ejercicio de empleos que tengan funciones similares a las del
cargo a proveer o en una determinada area de frabajo o drea de la profesion,
ocupacion, arte u oficio.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 En el empleo a desempefiar se requiere seis (6) meses de
experiencia relacionada. 11
2 En el empleo a desempeniar se requiere doce (12) meses de
experiencia relacionada. 34
3 En el empleo a desempefar se requiere diez y ocho (18)
meses de experiencia relacionada. 109

2. RESPONSABILIDADES

Considera el compromiso y respuesta asumido por el titular del cargo sobre
aspectos propios del puesto de trabajo, el grado de autonomia y el nivel de
influencia sobre los resultados.

2.1. RESPONSABILIDAD POR CONTACTOS
Valora la responsabilidad requerida para trabajar con dependencias internas y/o

externas, con ofras personas o a traves de ofras personas, para conseguir los
resultados esperados.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El empleo tiene contactos minimos con ofros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacion necesaria para e| desempefioc de sus 3
funciones.

2 El empleo tiene contactos regulares con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obtener y
dar informacién necesaria para el desempefic de sus 10
funciones.
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GRADO DEFINICION PUNTOS
3 El empleo tiene contactos permanentes con otros niveles de
empleos y dependencias internas y externas, para obiener y
‘|dar informacidn necesaria para el desempefio de sus 32
funciones.
2.2. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION CONFIDENCIAL
Se refiere al manejo y reserva de la informacién propia de su cargo y de la
organizacion en general, y su divulgacién puede perjudicar el normal desarrolio de
las actividades de la entidad.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El cargo no accede a informacién corfidencial. 4
2 El cargo excepcionalmente accede a informacién confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 16
3 El cargo frecuentemente accede a informacién confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 28
4 El cargo habitualmente accede a informacién confidencial
cuya revelacion ocasiona perjuicios considerados leves. 40
2.3. RESPONSABILIDAD POR ERRORES
Considera el grado de atencién y cuidado que se debe tener en la realizacién de las
funciones o tareas asignadas, con el objetivo de evitar posibles errores que
ocasionen dafios o pérdidas a la entidad.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones
para evitar errores que puedan afectar una actividad, tarea 8
de la dependencia’o del proceso.
J@A_k
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GRADO DEFINICION PUNTOS
2 El empleo requiere atencién y cuidade en sus funciones
para evitar errores que puedan afectar a un proyecto,
programa o plan que trascienda el normal funcionamiento 45
de la Secretaria.
3 El empleo requiere atencion y cuidado en sus funciones
para evitar errores gue puedan afectar a un proyecto,
programa o plan que trascienda el normal funcionamiento y 82

prestigio de la entidad.

3. GESTION DEL TRABAJO

Es la capacidad para aporiar las habilidades y destrezas con la participacién en
equipos de frabajo, gjerciendo control a los resultados, para asegurar el logro de los
objetivos institucionales.

3.1. PLANEACION

Capacidad para determinar actividades o tareas para ejercer la accion planeada y
lograr los resultados esperados.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 El emplec requiere capacidad para preparar acciones, 5
actividades y/o tareas que son cotidianas del empleo.

2 El empieo requiere capacidad para preparar actividades o
tareas de regular complejidad, para el cumplimiento de los 11
objetivos institucionales.

3 El empleo requiere capacidad para preparar actividades o
tareas de alto grado de complejidad, para el cumplimiento 20
de los objetivos institucionales.

3.2. EJECUCION

Es la capacidad para desarrollar las actividades que impliquen iniciativa en la
realizacién, comprension de su necesidad o ejecucion de forma coherente, para el
cumplimiento de las labores asignadas.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere capacidad e iniciativa para realizar 17
acciones, actividades y/o tareas de regular complejidad, para

el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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2 El empleo requiere capacidad e iniciativa para realizar 173
acciones, actividades y/o tareas de alto grado de complejidad,
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
3.3. CONTROL

Es la capacidad para realizar seguimienio y evaluacién a las actividades, para
asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas definidas y los resultados

esperados.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento vy
evaluacion las actividades de regular complejidad debido a la 2
naturaleza del empleo.
2 El empleo requiere capacidad para realizar seguimiento y
evaluacion las actividades de alto grado de complejidad, para 16
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.4. COLABORACION

Capacidad para cooperar con los demas, con el fin de alcanzar los objetivos

institucionales.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El empleo ocasionalmente requiere apoyar la labor de sus
superiores y compafieros de frabajo, para el logro de los
objetivos institucionales. 24
2 El empleo regularmente requiere apoyar la labor de sus
superiores y compafieros de trabajo, para el logro de los 131
objetivos institucionales.
3 El empleo permanentemente requiere apoyar la labor de sus
superiores y compafieros de trabajo, para el logro de los 239

objetivos institucionales.

4. ESFUERZO

Es la capacidad o grado de aplicacion mental, visual, auditiva o fisica requerida por
un puesto de trabajo determinado.
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4.1. ESFUERZO MENTAL
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Mide la frecuencia e intensidad de las actividades que requiere de concentracion y
que causan cansancio o fatiga.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desarrollc del trabajo requiere de una minima concentracidn
mental en forma intermitente. 5
2 El desarrollo del trabajo exige de una concentracién mental
normal con caracter intermitente o permanente. 19
3 Las actividades de trabajo exigen de una concentraciéon mental 33
alta ya sea intermitente o permanente.
4 Las actividades de trabajo exigen de una concentraciéon mental
muy alta con caracter intermitente o permanente. 48

4.2. ESFUERZO VISUAL

Mide el grado de concentracién y atencién visual requerida para el desempefio de

un empleo.
GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desarrollo del trabajo requiere de una minima concentracion
visual en forma intermitente. 5
2 El desarrollo del trabajo exige de una concentracién visual 1
normal con caracter intermitente o permanente.
3 Las actividades de trabajo exigen de una concentracion visual
alta ya sea intermitente o permanente. 36
4 Las actividades de trabajo exigen de una concentracién visual 52

muy alta con caracter intermitente o permanente.

4.3, ESFUERZO FISICO

Mide la frecuencia e intensidad del esfuerzo fisico del trabajo, como el caminar o
mantenerse de pie por largos periodos, levantar, empujar, cargar objetos y el uso
sostenido de los musculos menores como la utilizacion del teclado.
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1 Las actividades son de baja intensidad, como sentarse,
pararse, caminar y el tecleo o ingreso de datos es continuo 4
duranie el dia.
2 La mayoria de las actividades son de baja intensidad, como
sentarse, pararse, caminar y manipular objetos livianos, 17
durante todo el dia sin periodos de utilizaciéon del {eclado.
3 Las actividades son de intensidad moderada, trasladando
objetos de peso mediano, movimientos sostenidos, posturas
incémodas en espacios limitados, con periodos largos de 29
caminar o trabajar de pie.
4 Las actividades son de intensidad alta, trasladando objetos
pesados, manipulando equipos grandes, frabaja en espacios
limitados por periodos largos que requieran de precisar 42
coordinacion de movimiento de los miusculos en forma
sostenida.

5. CONDICIONES DE TRABAJO

Se refiere a las condiciones ambientales, seguridad y riesgos a que estan sometidos
los empleos en el puesto de trabajo.

5.1. RIESGOS Y ACCIDENTES DE TRABAJO

Considera la probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades
profesionales a que estd expuesto un empleado en el cumplimiento de sus
funciones, derivado de las actividades fisicas y condiciones de ese empleo.

GRADO DEFINICION PUNTOS
1 El desempeiio del empleo conlleva a una minima
probabilidad de ocurrencia de accidentes o enfermedades 8
profesionales.
2 El desempefio del empleo conlleva a una probabilidad media
de ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales. 31
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3 El desempefio del empleo conlleva a una alta probabilidad de
ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales. 57

5.2. CONDICIONES AMBIENTALES

Considera las condiciones ambientales donde se realiza el trabajo y sobre el cual el
empleado no tiene control.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 En el trabajo hay exposicidn ligera a condiciones ambientales
incémodas. 4

2 En el trabajo hay exposicion intermitente a condiciones
ambientales incomodas. 16

3 En el trabajo hay exposicién permanente a condiciones
ambientales incomodas, presencia de polvo, olores, ruido, luz 28
intensa y/o condiciones contaminanies.

4 El trabajo se realiza permanentemente en condiciones
ambientales muy incomodas, el trabajo se realiza 40
generalmente a la intemperie.

TITULO TERCERO

SISTEMA DE SALARIOS

ARTICULO SEXTO. SISTEMA SALARIAL: Addptese para el Municipio de Rionegro,
el sistema salarial de asignacion por puntos, y como ajuste de la linea recta por el
metodo de los minimos cuadrados a la linea de tendencias, a los niveles
establecidos en el arficulo segundo del presente Decreto.

ARTICULO SEPTIMO. INTERVALOS PARA CADA NIVEL: Adéptese los siguientes
intervalos de puntajes para cada uno de los niveles de empleo del Municipio de
Rionegro, asi:
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NIVEL GRADO | Limite inferior Limite Superior
1 635 705
ASISTENCIAL 9 708 777
3 778 849
1 8675 712
TECNICO 2 713 749
3 750 788
1 554 650
PROFESIONAL |——2 651 748
3 749 845
4 846 943
1 857 895
DIRECTIVO ) 896 935
3 936 975

ARTICULO TRANSITORIO: La homologacion de grados respecto a la propuesta

salarial y de acuerdo con el estudio técnico realizado, quedara asi:

NIVEL CARGO GRADO NUEVO GRADO ANTERIOR
HOMOLOGADO
ASISTENCIAL Auxiliar 1 5-6-7
Administrativo vy 2 2-3-4
Secretaria 3 1
TECNICO Agente de 1 1
Transito
Técnico
Operativo de 2 1
Transito
Técnico 3 1
Administrativo
PROFESIONAL Profesional 1 3.5
Universitario
Profesional 5 5
Universitario
Comisario de 3

S
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Familia
Inspector de
Policia
Corregidor 4 1
DIRECTIVO Subsecretario 1 3
2 2
Secretario 3 2

PARAGRAFO: La aplicacién de este articulo, rige a partir de la vigencia del presente
decreto y hasta que se realice el decreto de reestructuracion, en donde se
homologuen los grados correspondientes a cada nivel de manera definitiva.

ARTICULO OCTAVO. ASIGNACIONES SALARIALES MENSUALES: Addptase las
siguientes asignaciones salariales mensuales para cada uno de los niveles de los
empleos para el Municipic de Rionegro, con efectos fiscales a partir del 16 de
noviembre de 2018, pagaderos en la ndmina del 30 de noviembre de 2016, asi:

NIVELES JERARQUICOS
GRADO | DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL
1 7.593.253| 7.328.254| 3,066,990 |2180,616| 1,625,061
2 8.498.102 3,619,048 [2,414,838| 2,304,961
3 9.402.95%" 4270477  |2,424,497| 2,402,810
4 ' 4,697,524

ARTICULO NOVENO: En caso de que la asignacién salarial de empleo de algtin
funcionario sea superior a la establecida en las clases que se determinan en el
articulo anterior, continuara devengando la suma salarial actual, bajo la modalidad de
salario personalizado.

ARTICULO DECIMO. En el Nivel Directivo, para efectos presupuestales y atendiendo
las politicas de austeridad en el gasto y la Ley 617 de 2000, con el proposito de
llegar a la asignacion salarial que dispone ia tabla que se establecié en el articulo
octavo, ésta se hara de manera progresiva sin retroactividad de la siguiente manera:

NIVEL
DIRECTIVG 2016 2017 2018 2019
1 6.196.152 6.661.852 7.127.553 7 593.253
2 7.201.489 7.633.693 8.065.898 8.498.102
3 8.206.825 8.605.534 9.004.242 0.402.951
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PARAGRAFO: Esta gradualidad en la nivelacion no incluye los incrementos anuales
establecidos por el Municipio de Rionegro, segln los limites fijados por el Gobierno
Nacional, el cual se aplicara en el afio correspondiente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: |.a Secretaria de Hacienda efectuara todas las
operaciones presupuestales necesarias, para dar cumplimiento a lo dispuesto en
el presente Decreto.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. La estructura salarial contenida en el presente
Decreto rige a partir del 16 de noviembre de 2016 y deroga todas las disposiciones
que le sean confrarias, sin perjuicio del incremento salarial anual que sea
establecido por el Gobierno Nacicnal para los empleados del Municipio de
Rionegro.

Dada en la Alcaldia del Municipio de Rionegro, Antioquia, el ﬁ B N[]V g@‘ﬂ@

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ANDRE j\ LIAN RENDON CARDONA
Alcalde
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