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INTRODUCCION

En el marco de la Planeacién estratégica de la Administracion Municipal de
Rionegro, orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, “Rionegro Tarea de Todos”, la
Subsecretaria de Talento Humano, presenta el plan que busca desarrollar y
evaluar la gestién del Talento Humano, en aras de contribuir al mejoramiento de
sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de
los funcionarios.

En este orden de ideas, en el plan estratégico se identifican y cubren las
necesidades cualitativas y cuantitativas de personal para definir las acciones a
realizar en tres procesos, asi: Ingreso que comprende los procesos de vinculacion
e induccion, entrenamiento y permanencia: en el que intervienen los procesos de
capacitacion, evaluacion del desempefio, bienestar laboral, social y Estimulos,
salario emocional, Plan de vacantes y prevision de empleos, entre otras y el de
Retiro: que comprende las situaciones generadas por desvinculacion.

El Plan estratégico de Recursos Humanos contiene un objetivo general, objetivos
especificos, la articulacién de la planeacién de recursos humanos a la planeacién
de la Administracion Municipal, el disefio e implementacion de planes de prevision
de recursos humanos y la gestion integral del recurso humano, todo esto con el fin
del logro de las practicas efectivas que en el marco del direccionamiento
estratégico se propone la Administracion Municipal, asi como la satisfaccion de los
funcionarios y la identidad plena con la organizacion.
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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y evaluar la Gestiéon del Talento Humano en aras de contribuir al
mejoramiento de sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y
calidad de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Incorporar y desarrollar lineamientos que en esta materia se genere desde el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP-

2. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores, asi como el
clima laboral y los incentivos con el desarrollo del Programa de Bienestar Social,
Laboral e Incentivos.

3. Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4. Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el
puesto de trabajo, a través de la implementaciéon del Plan de Formacion y
Capacitacion, que conduzca al logro de los objetivos institucionales.

5. Generar informacion estadistica que permita toma de decisiones, a través de la
administracion de la nGmina.

6. Analizar los resultados de la evaluacion del desempefio laboral de los
funcionarios de la Administracion, que permita tomar decisiones en la
administracion de personal.

MARCO LEGAL

Ley 489 de 1998, la cual define la estructura organizacional de las entidades
publicas del orden nacional, la planta de personal y los niveles jerarquicos.
Relacionado con la Planeacién Estratégica, esta ley regula los procesos de
diagndstico institucional, fortalece los sistemas de informacién y las competencias
de los funcionarios.

Ley 909 de 2004 la cual regula el empleo publico, la carrera administrativa y la
gerencia publica. En términos generales esta ley define la profesionalizacion de
los RRHH al servicio de la administracion publica, bajo el parametro del mérito,
determina los lineamientos para la estructura del empleo publico, la ordenacion de
la jornada laboral, el ingreso y el ascenso publico, la capacitacion, la evaluacion de
desempeiio y los principios de la Gerencia publica.
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Asi mismo la Ley 909 de 2004, articulos 14 y 15, establece como funciones del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de las Unidades de Personal
de las entidades, la elaboracion de Planes Anuales de Vacantes; dichos Planes
favoreceran la racionalidad de los procesos de seleccién que debera adelantar la
Comision Nacional del Servicio Civil para la provision de las vacantes en cargos
de carrera administrativa.

Ley 734 de 2002 Cddigo Disciplinario Unico

Decreto Ley 1083 de 2015, Reglamentario del Sector de Funcién Puablica, cuanto a
temas relacionados con Talento Humano.

Acuerdo 565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Decreto 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Decreto Municipal 051 de 2017 Estructura Organizacional
Decreto Municipal 108 de 2017 Planta de personal
GENERALIDADES

La metodologia utilizada para la conformacion del Plan Estratégico de Gestion del
Talento Humano del afio 2016 — 2018, es por medio de los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y el -DAFP- para la planeacion de
los Recursos Humanos en las entidades publicas

En el proceso de planificacion institucional para el afio 2017, se presentaron los
lineamientos a seguir en el desarrollo de los diferentes planes y programas para el
logro de los objetivos institucionales como estrategia institucional.

De acuerdo a lo anterior, el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano de la
Administracion Municipal tiene los siguientes lineamientos:
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1. Articulacion de la planeacion del recurso humano a la planeacién organizacional
2. Gestion integral del talento humano
3. Racionalizacion de la oferta de empleo publico.

Por lo anterior, se considera necesario realizar e incluir aspectos a tener en
cuenta, tales como:

a. Plan Estratégico de Recursos Humanos: Son instrumentos de gestion del
talento humano que fomentan el desarrollo permanente de los servidores
publicos durante su vida laboral. Esta gestion es un sistema integrado que
busca la coherencia entre el desempefio de las personas y el logro de objetivos
institucionales de la Entidad.

b. Seguimiento y Evaluacion de los Planes Estratégicos de Recursos
Humanos: Es el monitoreo y control que se realizan al avance en el desarrollo
de las actividades de los planes y poder tomar acciones correctivas o0
preventivas, de manera que al finalizar la implementacion del plan se logren los
objetivos propuestos y a la vez los objetivos institucionales.

Gestion General del Talento Humano: Determinado por:

El diagnostico de situacién de las diferentes fuentes, para obtener informacion

objetiva y confiable.

v' Coherencia del plan estratégico con las necesidades detectadas en los
diagnosticos.

v" Nivel de participacion y el aporte de los jefes inmediatos en el diagndstico,
disefio y ejecucion de los planes,

v' Analizar si las actividades contribuyeron al mejoramiento de las capacidades,

motivacion y desempefio de los servidores.

P

d. Vinculacién e induccioén:

v Identificacion del nimero y distribucién por niveles de los servidores que fueron
vinculados durante la vigencia,

v Precisar el tiempo oportuno de las actividades de induccion

v' Realizar el entrenamiento al personal nuevo o trasladado de dependencia

v Consolidar y analizar los resultados de las evaluaciones del Desempefio.
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Capacitaciéon y Desarrollo:

Realizar diagndstico de necesidades de capacitacion
Evaluar el proceso del Plan Institucional de Capacitacion
Evaluar el impacto de las capacitaciones.

Reinduccion: El proceso de reinduccion de la Administracion Municipal esta
dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional en
virtud de los cambios producidos en cualquiera de los temas que ameriten,
fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente a la entidad. El
programa de reinduccion se realiza a todos los empleados por lo menos cada
dos afios, o en el momento que se presenten cambios en la entidad, a través
de la presentacion por parte de los directivos o funcionarios competentes de
las areas cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos.

Evaluacion del Desempefio:

Identificar la poblacién objetivo de la evaluacion.

Andlisis de resultados de conformidad con la norma.

Comparar resultados obtenidos con las vigencias anteriores.

Coherencia entre los resultados de la evaluacién del desempefio de los
servidores con los resultados del desempefio organizacional.

Acciones de capacitacion con base en los resultados de la evaluacion del
desempeiio

Determinar la contribucién de la asesoria y acompafamiento del area de
recursos humanos en el proceso de evaluacion.

Identificar modificaciones para los lineamientos y el Manual de evaluaciéon de
desempeiio y competencias

Programa de Bienestar Social, Laboral e incentivos, calidad de vida laboral:

Identificar el numero de los servidores beneficiados con el programa de
bienestar social, laboral e incentivos.

Evaluar los incentivos no pecuniarios y pecuniarios otorgados (traslados,
encargos, comisiones, reconocimientos, publicacion de trabajos, becas, bonos
recreativos, entre otros) y la correspondencia de estos con las expectativas de
los servidores.

Precisar si se realizaron intervenciones en clima, cultura y cambio
organizacional.
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v" Analizar la contribucién de los programas adelantados al mejoramiento de la
motivacion y relaciones entre los servidores.

i. Retiro de servidores y desvinculacién asistida:

v" Determinar los indices de retiro de los funcionarios segun modalidad (retiro
voluntario, insubsistencias y despidos, jubilacion y reestructuraciéon) y las
proporciones por nivel jerarquico.

1. ARTICULACION DE LA PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS —
PLANEACION INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION.

1.1 IDENTIFICACION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
MISION

Gestionar y direccionar los recursos hacia el desarrollo planificado, sostenible y
equitativo del Municipio, modernizando la administracion Municipal para el
crecimiento humano y social de la comunidad, dentro del marco de los principios y
valores del Plan de Desarrollo 2016-2019.

VISION

El municipio de Rionegro, en el 2025, sera un territorio globalizado, sostenible, con
movilidad, seguro, productivo y competitivo; con una poblacion feliz, educada,
saludable; con un gobierno eficiente, transparente y equitativo.

1.2 DISENO E IMPLEMENTACION DE PLANES DE PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS

El plan de prevision del recurso Humano para la Administracion Municipal se
constituye en el documento que nos permite realizar el analisis de necesidades de
personal de cada una de las areas frente a la planta de personal.

El propésito de realizar el Plan de prevision de recursos humanos es determinar la
disponibilidad suficiente de personal en capacidad para desempefar los puestos
disponibles.

.

v NIT. 890.907.317-2. Direccion Calle 49 N° 50-05 PBX 520 40 60, Codigo Postal (ZIP CODE) 054040,
www.rionegro.gov.co Correo electronico: alcaldia@rionegro.gov.co




M/

Ri
Tarea de Todos Alcaldia de F-{ionegro
Departamanto de Antioguia

El Plan de Provision contendra la siguiente informacion:

1. Un Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

2. La identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion y

3. La estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

1.2.1 Analisis de las necesidades de personal

Para realizar el andlisis de personal, se solicitard a cada una de las areas
informacion sobre el personal requerida. Una vez consolidadas las necesidades de
personal, se cruzard con la planta de personal provista actualmente.

1.2.1.1 Identificacion y determinacién de necesidades de personal por
dependencias:

La Subsecretaria de Talento Humano identificara las necesidades de personal con
cada jefe de area, en términos de cantidad y calidad, para llevar a cabo los planes,
programas y proyectos a su cargo. Este ejercicio sera el insumo requerido para el
desarrollo del Plan de Prevision. Esta tarea, incorpora el andlisis de las situaciones
de discapacidades de los funcionarios, para generar procesos de inclusion.

Una vez la informacién sea recolectada por la Subsecretaria de Talento Humano
en cada area, se realizard la consolidacion de la informacion. Este resultado
permitir ser informado al Representante de la entidad con el propdsito de la toma
de decisiones con respecto al nimero de empleos necesarios para atender las
funciones y responsabilidades de la Entidad y llegar a un consenso sobre las
necesidades reales y que sean viables de cubrir.

El estudio de clima organizacional nos permite Identificar aspectos que se pueden
convertir en factores de riesgos desde el punto de vista psicosocial intralaboral,
por tanto, brinda elementos para organizar planes e intervencidén que se orienten a
fortalecer la calidad al interior de las organizaciones, asi como a prevenir los
riesgos identificados y con ello la disminucion de fenbmenos como el ausentismo,
la accidentalidad y la sintomatologia asociada a situaciones conflictivas. En la
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respuesta a este diagndstico; trabajaremos competencias del ser, para fortalecer
las relaciones intrapersonales.

1.2.1.2 Proyeccioén de vacantes futuras

Paralelamente a la identificacion de necesidades de personal por dependencias, la
Subsecretaria de Talento Humano proyectara las futuras vacantes que puedan
presentarse, ya sea por empleos ocupados por personas proximas a pensionarse,
o por cualquier otro motivo o situacion que pueda generar una vacante.

2 GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HUMANO
2.1 Disefio e implementacion del plan estratégico de recurso humano:

El disefio e implementacion del plan estratégico de recurso humano sera el
documento por el cual se establezca coherentemente la planeacion estratégica del
recurso humano con la planeacioén estratégica de la entidad

2.2 Ingreso:

De conformidad con la Ley 909 de 2004 se adelanta el proceso de vinculacion del
personal por medio de un andlisis de requisitos de acuerdo con el manual de
funciones, vacancias, derecho preferencial, con el fin de vincular al candidato mas
idéneo para el cargo al cual este postulado.

Una vez el servidor tome posesiéon del cargo, se realizard proceso de induccién
previo establecimiento de cronograma de trabajo en dos jornadas, donde se da a
conocer:

a. Estructura Organizacional

a. Sistema Integrado de Gestion

c. Gestion Documental

d. Herramientas tecnoldgicas de la entidad (QFDocument, Office 365, VUAC,
Mesa de ayuda Help-people)

d. Seguridad y Salud en el Trabajo

e. Situaciones Administrativas.

f. El cambio Comienza por mis (charla sobre crecimiento personal)
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Por otra parte, para los servidores que se encuentran en periodo de prueba se
realizard el debido procedimiento establecido para esta situacion. Para los demas
servidores deberan efectuar el debido entrenamiento y la concertacion de
compromisos laborales que ser& responsabilidad del jefe y el servidor.

Actualizacién de la informacion en el SIGEP: ES de anotar, que la
Administracion a través de Talento Humano, mantiene la operatividad del SIGEP
(Sistema Informacion y Gestion del Empleo Publico), cumpliendo con las
operaciones de registro, actualizacion y gestién de sus contenidos.

2.3 Permanencia:

En la permanencia se establecen la formulacién, desarrollo y seguimiento de los
planes y programas del proceso de Talento Humano, tales como: Plan Institucional
de Formacion y Capacitacion, Programa de Bienestar Social, Laboral e Incentivos,
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asi mismo y de conformidad con el Acuerdo 565 de 2016, Decreto 1083 de 2015,
Resoluciones Municipales 188 y 242 de 2017 y 115y 116 de 2018, se desarrolla la
evaluacion del desempefio laboral por medio del Sistema tipo establecido por la
Comisiéon Nacional del Servicio Civil y a través del aplicativo G+ adquirido por la
entidad para la administracién del Talento Humano y para desarrollar el proceso
de Evaluacién de Desempefio Laboral alli.

Por ultimo, en la permanencia se efectian las demas situaciones administrativas a
gue haya lugar, tales como: vacaciones, licencias, comisiones, certificaciones,
entre otras.

2.4 Retiro:

En el ciclo de desvinculacion y retiro del personal se efectia por medio de los
formatos para ello establecidos en el proceso y la informacion correspondiente
queda archivada en la historia laboral de acuerdo a la Tabla de Retencion
Documental de la Secretaria de Servicios Administrativos.
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RACIONALIZACION OFERTA DE EMPLEO PUBLICO
3.1 Disefio plan anual de vacantes

El instrumento del Plan Anual de Vacantes es actualizado por la Subsecretaria de
Talento Humano teniendo en cuenta lo establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, Este instrumento identifica y programa la
provision de empleos para la vigencia, distinguiendo los diferentes tipos de
vacancia. El Plan Anual de Vacantes se desarrollara de conformidad con lo
siguiente:

1. Andlisis de planta
2. Prevision de empleo
3. Acciones para cubrir las necesidades identificadas

Este plan debe ser revisado y ajustado continuamente sujeto a los cambios y a las
adaptaciones de la Entidad, en el cual se toman decisiones con respecto a la
mision de la entidad. Para el desarrollo del andlisis de la planta actualmente la
Subsecretaria de Talento humano cuenta con un software G+, que permite la
administracion y gerencia del recurso humano, alli se puede identificar la ubicacion
del cargo en la estructura organizacional, el numero de cargos, nivel,
denominacioén, codigo, grado, asignacion basica de los empleos vigentes y si estos
pertenecen a procesos estratégicos, misionales, operativos, estableciendo
requisitos y competencias del cargo.

3.2 Identificaciéon vacantes definitivas

De acuerdo con la Ley 909 de 2004 y al Decreto 1083 de 2015, las vacantes
definitivas son aquellas que no cuentan con un empleo titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion.

Mediante el articulo 26 de la Ley 909 de 2004, las vacancias definitivas se
producen cuando:

“El titular de un empleo de carrera es retirado del servicio por cualquiera de las
causales establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.

El titular de un empleo de carrera adquiere el derecho de actualizar su registro
publico de carrera, una vez superado el periodo de prueba en el empleo en el cual
fue ascendido.
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Creacion de empleos de carrera en la planta de empleos y no hay funcionarios con
derecho a ocupar esos empleos.
Desvinculacion automatica del cargo de carrera administrativa como consecuencia
de permanecer en comision o suma de comisiones por un periodo superior a seis
(6) afos o finalizado el periodo de la comision y no se reintegra al cargo del cual
se ostenta derechos de carrera”.

La Subsecretaria de Talento Humano realiza por medio del aplicativo G+, la
verificacion, analisis y actualizacién de las vacantes definitivas, que serviran para
la toma de decisiones, de conformidad con las situaciones que se presentan en la
Entidad.

3.3 ldentificacion vacantes temporales

De acuerdo con la Ley 909 de 2004 y al Decreto 1083 de 2015, las vacantes
temporales son aquellas cuyos titulares se encuentran en cualquier situacion
administrativa prevista en la Ley (Licencias, encargos, comisiones, ascenso, etc.).

Mediante el Decreto 1083 de 2015, las vacancias temporales se producen cuando:

“Titular de un empleo de carrera se separa de su cargo para ocupar otro cargo en
periodo de prueba del cual fue nombrado por superar el respectivo concurso de
meritos.

Situaciones administrativas que implican la separacion temporal del titular de un
empleo de carrera.

4. PLAN OPERATIVO DE TALENTO HUMANO

PLAN OPERATIVO DE TALENTO HUMANO
Tema Subproces | Indicador Meta 2017 | Actividad Fecha fecha Responsa | Seguimie
o] Indicador de final ble nto
Inicio

Administrac | Administrac | Cumplimie | Cumplimie | Actualizar el | Diciemb | Diciemb | Subsecreta
ion ion del | nto de | nto del | Plan re 1 de | re 31 de | rio de
estratégica | Talento actividade 100% de | Estratégico 2017 2017 Talento
del Talento | Humano S las de Talento Humano
Humano propuestas | actividade Humano Profesional

S Universitari

o]
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Administrar Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
Némina de 2017 | re 31 de | rio de
Liquidar 2017 Talento
Seguridad Humano
Social y Profesional
Parafiscales Universitari
0
Gestionar los | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
requerimient de 2017 | re 31 de | rio de
0s de 2017 Talento
Administracié Humano
n del Talento Profesional
Humano Universitari
diferentes a o]
las
situaciones
Administrativ
as
Administrar Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
la de 2017 | re 31 de | rio de
materializaci 2017 Talento
6n de los Humano
riesgos Profesional
concerniente Universitari
s al o]
Subproceso
Gestion del | Administrac | Cumplimie | Cumplimie | Vincular al | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
ciclo de | ion del | nto de || nto del | personal de 2017 | re 31 de | rio de
ingreso, Talento actividade | 100% de | requerido por 2017 Talento
permanenci | Humano S las las 4reas y Humano
a y retiro | Bienestar propuestas | actividade | las vacantes Profesional
del Talento | Laboral s de la Universitari
Humano en | Nomina Administracié o]
la entidad Seguridad n
y Salud en Realizar Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
el Trabajo entrenamient | de 2017 | re 31 de | rio de
o al personal 2017 Talento
que ingrese a Profesional
la entidad o Universitari
que sea o]
trasladado de Secretarios
dependencia ylo
subsecretar
ios de
diferentes
dependenci
as
Gestionar las | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
situaciones de 2017 || re 31 de | rio de
administrativ 2017 Talento
as con Humano
ocasioén de la Profesional
permanencia Universitari
de los o]
servidores.
(nombramien
tos,
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widl

Rionegio

Tarea de Todos

Alcaldia de Rionegro
Departamanto de Antioguia

encargos,
traslados)
Dar tramite a | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
temas de 2017 | re 31 de | rio de
pensionales 2017 Talento
Humano
Abogado
de apoyo
Elaborar el | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
célculo de 2017 | re 31 de | rio de
actuarial para 2017 Talento
el afio Humano
correspondie Abogado
nte a las de apoyo
pensiones,
cuotas partes
y bonos
pensionales
Gestionar la | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
desvinculacié | de 2017 | re 31 de | rio de
n del 2017 Talento
personal de Humano
acuerdo  al Profesional
procedimient Universitari
o] o]
establecido.
Analizar los | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
resultados de | de 2017 || re 31 de | rio de
la evaluacion 2017 Talento
del Humano
desempefio Profesional
laboral y Universitari
competencia o]
s
Formular y | Enero 1 || Diciemb | Subsecreta
desarrollar el | de 2017 | re 31 de | rio de
Plan 2017 Talento
Institucional Humano
de Técnico
Formacion y Administrati
Capacitacion VO
2017 Profesional
Universitari
o]
Formular y | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta
desarrollar el | de 2017 | re 31 de | rio de
Programa de 2017 Talento
Bienestar Humano
social laboral Técnico
e Incentivos Administrati
2017. VO
Profesional
Universitari
o]
Documentar Agosto Noviem Subsecreta
el proceso de | de 2017 | bre de | rio de
Clima 2017 Talento
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Rionegio

Tarea de Todos

Alcaldia de Rionegro

Departamento de Antioguia

Organizacion Humano

al Psicologo
de apoyo

Realizar Octubre | Noviem Subsecreta

Estudio de | de 2017 | bre de | rio de

riesgo 2017 Talento

psicosacial Humano
Psicologo
de apoyo

Estructurar e | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta

implementar de 2017 | re 31 de | rio de

el Sistema de 2017 Talento

Seguridad 'y Humano

Salud en el Profesional

Trabajo Universitari
o]

Intervenir las | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta

variables de | de 2017 | re 31 de | rio de

menor 2017 Talento

porcentaje de Humano

acuerdo a los Profesional

resultados de Universitari

la  medicién o]

del clima

laboral 2016

en la

Administracié

n.

Ejercer la | Enero 1 | Diciemb | Subsecreta

Accion de 2017 | re 31 de | rio de

disciplinaria 2017 Talento

de acuerdo a Humano

la Ley 734

del 2002

N

VLADIMIR CASTRO CASTANO
Subsecretario de Talento Humano
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