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PRESENTACION.

La Administracion Municipal con su Plan de Desarrollo “Rionegro, Tarea de
Todos” 2016-2019, liderado por el Alcalde ANDRES JULIAN RENDON
CARDONA, le entrega a la comunidad y particularmente a los Pequefios y
Medianos (PyM) productores agropecuarios del Municipio, la formulacion del
Plan Agropecuario Municipal (PAM), el cual busca coordinar las acciones y
racionalizar el uso de los recursos destinados al desarrollo rural, por medio de un
trabajo conjunto entre el Estado y sociedad civil.

El PAM se articula, en una relacion de subordinacion, al Plan de Desarrollo
Municipal “Rionegro, Tarea de Todos” 2016-2019, esto es, el Plan se encuentra
jerarquicamente en un nivel superior al PAM, por lo que este realiza las
aportaciones a la consecuciéon de los objetivos superiores contemplados en
aquel.

La formulacion de este, implicé la revisién de la informacién proveniente de las
fuentes secundarias, con el propésito de validarla y ajustarla a los mas recientes
datos estadisticos que se pudieran obtener y con base en ella generar un
diagnostico.

Los fundamentos legales del PAM se encuentran en la Ley 607 de 2000
(Congreso de Colombia, 2000), citados por la Guia Para La Formulacién Del Plan
Agropecuario Municipal (PAM), Gobernaciéon de Antioquia, Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
de Antioquia (2015), la cual establece que la planificacién de la asistencia técnica
directa rural ofrecida a la produccion agropecuaria, forestal, agroforestal y
piscicola, se hara de acuerdo con las caracteristicas agroecolégicas del
Municipio y con las recomendaciones basicas de uso y manejo de los recursos
naturales renovables y en concordancia con los Programas Agropecuarios
Municipales del Plan de Desarrollo Municipal, concertados y elaborados por el
Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) en los términos del articulo 61 de
laLey 101 de 1993, con un enfoque de planeacion regional y departamental, para
dinamizar la competitividad en el marco de la globalizacién e internacionalizacién
de la economia.

La misma Ley establece que los Municipios podran constituir un Fondo Municipal
de Asistencia Técnica Directa Rural, destinado a la financiacion de programas y
proyectos de asistencia técnica contemplados en el PAM (Congreso de
Colombia, 2000). Asu vez, el Decreto 2379 de 1991 (MADR, 1991), establece que
la asistencia técnica agropecuaria directa, la prestaran los Municipios y los
distritos, de acuerdo con el PAM, elaborado con base en las disposiciones del



Cdbdigo de Régimen Municipal y la informacion de los planes zonales.Asi mismo,
el Decreto 2379 de 1991 (MADR, 1991), establece que es funcion de la Unidad
Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA), o quien haga sus veces,
colaborar con la administracion municipal en la preparacion del programa
agropecuario y brindar a los Municipios la asesoria técnica que requiera para
elaborar el PAM. Los programas deben formularse en concordancia con los
planes de desarrollo Municipal, en cumplimiento de la obligacidn municipal de
prestar el servicio de asistencia técnica directa rural a los PyM productores
agropecuarios.

De acuerdo con lo anterior, es responsabilidad de la administracién local formular
el Plan Agropecuario Municipal para su territorio, el cual se constituye en la
herramienta que permite al Municipio direccionar el desarrollo agropecuario local,
acorde con las necesidades de su poblacion y con los aspectos técnicos,
socioecondmicos y ambientales.



METODOLOGIA.

La metodologia implementada para realizar el PAM, consistio en
desarrollar varias fases en las cuales implicaba ejecutar algunas tareas,
entre las que se destacan el alistamiento institucional, el cual implico la
conformacion del equipo técnico de la Subsecretaria de Desarrollo
Agropecuario, para la formulacién de este, se asignaron los recursos
logisticos y de tiempo, todo ello plasmado en un diagrama Gantt que
permitid ordenar cronolégicamente las mas importantes tareas.

Se revisd por parte del equipo técnico el diagnostico participativo, la
caracterizacion y reconocimiento del sector agropecuario a través de la
matriz DOFA, el analisis de los problemas y su priorizacibn como el
planteamiento de alternativas de solucion, elaboracion del arbol de
problemas (causas y efectos) y del arbol de objetivos (medios y fines), se
formulé la matriz de marco légico y finalmente se estructur6 este
documento.

Para su elaboracién, se contdé con la caracterizaciéon de los PyM
productores agropecuarios, realizado por el equipo técnico de la
Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, con los datos obtenidos se
realizaron los analisis y se establecio el diagnostico.
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1.1.Localizacion

El Municipio de Rionegro se encuentra en la cordillera central de los Andes
al Oriente del Departamento de Antioquia. Su nombre oficial es Ciudad
Santiago de Arma de Rionegro, ubicado en el Valle de San Nicolas, y s6lo
en lo mas plano de esta Region cabe casi tres veces el Valle de Aburra.
Rionegro limita por el norte con los Municipios de Guarne y San Vicente
Ferrer, por el este con los Municipios de Marinilla y El Carmen de Viboral,
por el sur con el Municipio de La Ceja del Tambo, y por el oeste con los
Municipios de Envigado y de Medellin. (Ver llustracion 1y 2).

llustracion 1. Localizacion y limites del Municipio de Rionegro.
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llustracién 2. Localizacion en el departamento y en la subregion oriente.
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Dentro de la subregion, el Municipio se situa en la zona Valles de San
Nicolas, que es la que presenta mayores tasas de crecimiento con un
promedio subregional de 2.28%, al que Rionegro no es ajeno, lo mismo
que a la tendencia al predominio de la poblacién urbana sobre la rural. Se
espera que hacia el afio 2020 las cabeceras albergaran mas habitantes, lo
que implicara un cambio en la relacidén demografica rural-urbano, con la
agudizacion de los conflictos socio —ambientales.

A continuacion se presentan algunas generalidades del Municipio de
Rionegro. (Ver Tabla1).

Tabla 1. Generalidades del Municipio de Rionegro.

PAIS Colombia
DEPARTAMENTO Antioquia

REGION Oriente Antioquefio
LATITUD Norte: 6° 9" 18"
LONGITUD Oeste: 75° 227 48”

PRECIPITACION PROMEDIO ANUAL  1.800 — 2.500 mm

ALTITUD PROMEDIO
SUPERFICIE

POBLACION 2016
TEMPERATURA PROMEDIO
DISTANCIA DE MEDELLIN
FUNDACION

GENTILICIO

2.125 m.s.n.m
19.572 hectareas
122.231 habitantes
17°C

45 km

6 diciembre de 1542
Rionegrero

1.2 .Caracteristicas topograficas.

El relieve presenta pequeias colinas de cimas redondeadas, sistemas de
cerros de mayor altura y pendiente como el Cerro El Capiro, en limites con
el Municipio de La Ceja del Tambo, en el occidente se presenta un sistema
montafioso mas pronunciado, que es una barrera fisica entre el Valle de

1 Plan Integral de Gestion ambiental 2013 — 2033 - Alcaldia de Rionegro. {en linea} Disponible en internet:
https://www.rionegro.gov.co/.../Municipio/plan-integral-de-gestion-ambiental-2013-203...




17

Aburra y los Valles de San Nicolas, de donde nacen los principales
afluentes del rio Negro. Los principales cerros de la cadena montafiosa
que rodean los Valles de San Nicolas son: Gordo, Alto de Amariles, Alto de
Salazar o La Pilastra, Cerro Verde, Alto de Careperro, Alto de Pantanillo,
Cerro Corcovado y Cerro El Capiro, el cual comparten La Ceja del Tamboy
Rionegro. El rio Negro es el eje hidrico del Municipio, en cuyo territorio
confluyen las quebradas que nacen en Municipios vecinos y drenan a
través del rio Negro hacia la zona de Embalses. EI Municipio, situado en la
zona del Altiplano tiene vinculos con las zonas de Embalses, Paramos y
Bosque.

1.3 .Area por rango de pendientes.

En el Municipio el area plana constituida por los valles del Rio Negro, La
Mosca, la terraza de La Selva y el valle de la quebrada La Pereira, con
drenaje muy lento o sin ningun drenaje y sin erosién natural. El area
ondulada constituida por colinas encadenadas por suaves declives. Un
rasgo predominante y unico, lo constituye el Cerro El Capiro, en forma
conicay con pendiente prolongaday fuerte.

En el Municipio predominan las pendientes planas, entre 0% y 7%, con un
porcentaje territorial del 67.09%, las pendientes superiores al 50% son
pocas y so6lo se registran en un 0.41% del territorio municipal. (Ver
llustracion 3).
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llustracion 3. Mapa de pendientes del Municipio de Rionegro.
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Segun la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio (CCOA), “el
Municipio de Rionegro, representa el mayor numero de matriculas y
renovaciones de todos los Municipios del Oriente Antioquefio, de 2014 a
2015 muestra un incremento de 1.027 unidades que equivalen a un
crecimiento porcentual del 12.16% de su tejido empresarial, con esta
importante variacion, el Municipio se ratifica como nucleo del tejido
empresarial del Oriente Antioquefo y logra concentrar el 33.31% de todas
las unidades empresariales del territorio”. (Ver Tabla2).

Tabla 2. Movimiento de matriculas y renovaciones en los Municipios del altiplano.
(enero — diciembre 2014) vs (enero — diciembre 2015).

Municipio 2014 2015 Diferencia 2014 vs 2015.
Unidad % Unidad % Unidad %
Regidn Region
Rionegro 8.446 33,1M%  9.473 33,31% 1.027 12,16%
La Ceja del Tambo. 3.132 12,28% 3.329 11,71% 197 6,29%
Marinilla 2.300 9,02% 2.647 9,31% 347 15,09%
Carmen de Viboral 2.269 8,89% 2.479 8,72% 210 9,26%
Guarne 1.698 6,66% 1.984 6,98% 286 16,84%
El Retiro 1157 4,54% 1.413 4,97% 256 22,13%
Santuario 1.290 5,06% 1.398 4,92% 108 8,37%
La Uniodn 513 2,01% 576 2,03% 63 12,28%
San Vicente 417 1,63% 510 1,79% 93 22,30%
Ferrer.
TOTAL 21.222 83,20% 23.809 83,74% 2.587

Fuente: CCOA, 2015

El Oriente Antioquefio y particularmente el Municipio de Rionegro, por sus
ventajas competitivas fundadas en la red de carreteras, servicios,
comunicaciones e infraestructura para la exportacion, se constituye como
un territorio de oportunidades para la inversion.

Tal es el caso de las ventajas logisticas creadas por la proximidad con el
Aeropuerto Internacional José Maria Cordova y la Zona Franca. La CCOA
agrega que “El Oriente Antioquefio se ha convertido en una region
creciente para el asentamiento industrial y la apuesta empresarial, lo que

2. CCOA, Camara de Comercio del Oriente Antioquefio. Concepto Econoémico del Oriente Antioquefio 2015. {En linea} 2015.
{citado en Agosto del 2016}. Disponible en internet:
file:///C:/Documents%20and%20Settings/jelejalde/Mis %20documentos/Downloads/conceptoeconomicoregionalccoa2015-

060058-1.pdf. Pag. 31.
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ha redundado en las posibilidades de nuevos negocios y el crecimiento de
las exportaciones”.3

“El Municipio de Rionegro con 29,42% es quien mas aporta al PIB del
Oriente Antioqueio, equivalente a 2.558 miles de millones, seguido por el
Municipio de San Carlos que aporta el 9.77% al PIB subregional con 850
miles de millones, en tercer lugar el Municipio de Marinilla con 610 miles de
millones (7,01%), Guarne con 580 miles de millones (6,67%), Sonsén 562
miles de millones (6,47%). Estos cinco Municipios aportan el 59.34% del
PIB del Oriente Antioquefio. La Grafica 1, describe los datos del PIB
regional discriminado por Municipios en miles de millones de pesos para el
afo 20147

Gréafica 1. PIB Oriente Antioqueifo por Municipio 2014 (miles de millones).

Rionegro 2.558
San Carlos 850
Marinilla 610
Guame 580
Sonson 562
La Ceja 511
El Carmen de Viboral 416
El Santuario 366
Guatapé 353
San Rafael 252
Retiro 252
La Unién 207
San Vicente 184
Pefial 177
Abejorral 175
Cocoma 154
Narifio 130
San Luis 101
Argelia 67
Granada 64
Caoncepcion 46
San Francisco 42
Alejandria 40

\
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i 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Fuente: CCOA. DANE 2015.

3. CCOA, Camara de Comercio del Oriente Antioquefio. Concepto Econdmico del Oriente Antioquefio 2015. {En linea} 2015. {citado el 6 de
Septiembre del 2016}. Disponible en internet:
file:///C:/Documents%20and%20Settings/jelejalde/Mis %20documentos/Downloads/conceptoeconomicoregionalccoa2015-060058-1.pdf. Pag. 54.

4. CCOA, Camara de Comercio del Oriente Antioquefio. Concepto Econémico del Oriente Antioquefio 2015. {En linea} 2015. {citado el 6 de
Septiembre del 2016}. Disponible en internet:
file:///C:/Documents %20and%20Settings/jelejalde/Mis%20documentos/Downloads/conceptoeconomicoregionalccoa2015-060058-1.pdf. Pag. 19.
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Tabla 3. Activos de las empresas de Rionegro de acuerdo a su tamafo.

TAMANO  MILLONES DE PESOS % PARTICIPACION
EMPRESA

Grandes 3.266.819 72,52%
Medianas 775.040 17,20%
Pequeiias 376.702 8,36%
Micros 86.272 1,92%
TOTAL 4.504.833 100,00%

Fuente: CCOA 2015.

El 72,52% de los activos en Rionegro, estan invertidos en las grandes
empresas, con $3,26 billones, seguido por las medianas el 17,20% con
inversion en activos por 775, 4 miles de millones, las pequefas son el
8,36% con $ 376,7 miles de millones, las micro 1,92% con $ 86, 27 miles de
millones. Las actividades de mayor inversion son: Fabricacion de articulos
de papel y carton, transporte aéreo nacional de pasajeros, transporte aéreo
internacional de carga, actividades de compra de cartera o factoring,
servicios administrativos, recoleccidén de desechos, comercio, actividades
relacionadas con la madera, actividades inmobiliarias, cultivos de flores,
elaboracion de alimentos, inmobiliarias y construccidon de obras de
ingenieria civil, cultivos, comercio al por mayor y al por menor, fabricacién y
trasformacion de productos, entre otras. (Ver Tabla 3).

Segun Anuario Estadistico 2015, se evidencia el dinamismo econémico del
Municipio de Rionegro en los ultimos afios en materia de servicios
financieros, comercio e industria. (Ver Graficas 2, 3,4y 5).
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Grafica 2. Evolucion Del Numero De Establecimientos En Rionegro.
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Fuente: Anuario Estadistico 2015.

Grafica 3. Evolucién del numero de grandes y medianas industrias en Rionegro.
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Fuente: Anuario Estadistico 2015.

5. Anuario Estadistico Rionegro 2015. {En linea} 2015. {citado en agosto2016} Disponible en internet:
http://www.rionegro.gov.co/rsc/pdf/2015/planeacion/anuario-2015.pdf pag. 395
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Gréafica 4. Evolucién del numero de empresas del sector comercio en Rionegro.
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Fuente: Anuario Estadistico 2015.

Grafica 5. Evolucion del niumero de empresas del sector servicios y estacionario de Rionegro.
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Fuente: Anuario Estadistico 2015.
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La evolucion poblacional del Municipio de Rionegro se muestra a
continuacion en la Grafica 6.

Grafica 6. Proyeccion poblacional del Municipio de Rionegro.
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Fuente: Secretaria de Planeacion de Rionegro y el DANE.

Se destacan tres fendmenos asociados a la dinamica de crecimiento
poblacional:

Los flujos de poblacién flotante intra y extra regional desde y hacia el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, con un caracter estacionario y flotante,
las migraciones y el desplazamiento a causa del conflicto armado como el
de mas reciente aparicion. La movilidad, aunque no esta contemplada en
las cifras de las entidades, es importante en el Municipio.

Seidentifican varios grupos moviles:

Poblacién trabajadora que circula y permanece en la zona Valles de San
Nicolas durante los dias laborales.

Poblacion estudiantil matriculada en los distintos centros de educacion
primaria, secundaria técnica, tecnologica y superior que provienen del
Area Metropolitana y de subregiones vecinas.
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La poblacion de veraneantes la conforman los propietarios e inquilinos de
fincas de recreo.

La poblacion turista.
Usuarios del aeropuerto José Maria Cérdoba.

La poblacién de Rionegro es dificil de calcular, existen las proyecciones del
DANE basadas en el censo de 2005 y el historico del anuario estadistico de
la Gobernacién de Antioquia, en el cual se puede ver el crecimiento de la
poblacion y el cambio de proporcion de los habitantes de la cabecera, en
relacion con los habitantes dispersos en el resto del Municipio.

(Ver Grafica 7).

Grafica 7. Proyeccion poblacion de Rionegro a partir del afio 2005.
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Sin embargo, el auge de la construccidn y el asentamiento de empresas a
partir de 2008, hacen prever que esta proyeccion poblacional estd muy por
debajo de la magnitud real de la poblacién de Rionegro. Por ejemplo, si se
tienen en cuenta las suscripciones a acueductos, se percibe que entre
2009 y 2010 hubo un aumento muy marcado por el auge de la
construccion, cambio que no se muestra en las proyecciones de poblacion
del DANE.

Para el 2020, segun proyecciones del DANE, Rionegro tendria 130.108
habitantes, pero si se toman los 60.636 suscriptores de acueductos que
tenia el Municipio en 2012 y se calculan 3,67 individuos por suscriptor, la
poblacion seria de 222.534,12 y eso sin tener en cuenta las viviendas que
no dependen del acueducto, los suscriptores potenciales de los
acueductos en 2012y los acueductos marginales como los del Aeropuerto,
la Base Aérea, el Club Campestre y la Zona Franca, entre otros. Pero esta
medicion por suscriptores tiene un margen de error porque puede haber
mas habitantes por suscriptor, o una sola persona tener varias
suscripciones para uso de agua en diferentes actividades. Los suscriptores
en la cabecera municipal fueron 27.579 o sea que los usuarios calculados
serian 101.214,93, mientras que en el resto del Municipio serian
124.882,76 habitantes que corresponderian a 24.028 suscriptores de
acueducto.

Por otro lado, el Anuario Estadistico de Antioquia 2013, trae los datos del
censo de 2005 y un dato de catastro que calcula los habitantes de las
veredas en 41.506, y de otro, en el componente general del POT en 2009
se proyecta la poblacién a 2022 segun la tasa media anual de crecimiento
de la poblacion de 2,46% calculada para el 2005, cuyos resultados se
presentan enlaTabla4.

6 DANE, {en linea} 2016. {Citado en agosto de 2016}. Disponible en Internet: http://www.dane.gov.co/.

7 ANUARIO ESTADISTICO DE ANTIOQUIA. {En linea} 2013. {Citado en agosto de 2016}. Disponible en Internet:
http://antioquia.gov.co/planeacion/ANUARIO%202013/anuario-estadistico-de-antioquia-2013.html.
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Tabla 4. Proyeccion de la poblacién a 2022 segun la tasa media anual de crecimiento de la
poblacion de 2.46% calculada para 2005.(Municipio de Rionegro 2009)

ANO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION  PROYECCION  PROYECCION

POBLACIONAL POBLACION POBLACION POBLACION POBLACION
TOTAL 'URBANA RURAL URBANA RURAL
% %

2005 101.046 6.511 35.945 64,43% 35,57%
2006 103.534 66.988 36.546 64,70% 35,30%
2007 106.083 68.930 37.153 64,98% 35,02%
2008 108.695 70.929 37.766 65,25% 34,75%
2009 111.371 72.985 38.386 65,53% 34,47%
2010 114.113 75.101 39.013 65,81% 34,19%
2011 116.923 77.278 39.645 66,09% 33,91%
2012 119.802 79.518 40.284 66,35% 33,63%
2013 122.752 81.824 40.928 66,66% 33,34%
2014 125.774 84.196 41,578 66,94% 33,06%
2015 128.871 86.637 42.234 67,23% 32,77%
2016 132.044 89.148 42.895 67,51% 32,49%
2017 135.295 91.733 43.562 67,80% 32,20%
2018 138.626 94.392 44.234 68,09% 31,91%
2019 142.039 97.128 44911 68,38% 31,62%
2020 145.536 99.944 45,592 68,67% 31,33%
2021 149.120 102.842 46.278 68,97% 31,03%
2022 152.791 105.823 46.968 69,26% 30,74%
2023 156.553 108.891 47.662 69,56% 30,44%

Fuente: POT Rionegro Componente General 2009.

Todo lo anterior, evidencia que en el Municipio de Rionegro no se conoce la
poblacion real, por lo tanto se recomienda que para mejorar la planeacion,
especialmente la de acueductos y densidad de poblacién sobre el
territorio, que el Municipio haga por su cuenta un censo para su propia
informacion.

Ahora bien, y de acuerdo a la Grafica 8, la cual muestra la piramide
poblacional de Rionegro en 2014, encontramos una piramide regresiva en
razon de que a partir de 1995, se produce un punto de inflexién en la
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piramide, registrandose descenso en la tasa poblacional tanto de hombres
como de mujeres, ello porque para 2014 sus edades estaban ubicadas en
el rango entre 15y 19 afos y se constituian en mayoria. O sea, que para
1995, el Municipio de Rionegro era eminentemente de poblacién joven,
comenzandose un proceso de inversion de la piramide.

Grafica 8. Piramide poblacional de Rionegro 2014.
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Fuente: DANE.
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3.1. Distribucién veredal de los PyM productores del
Municipio de Rionegro.

En 2014 se realiz6 un censo agropecuario a PyM productores, por parte de
la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario del Municipio, donde se tenia
como objetivo aplicar una encuesta de las 34 veredas del Municipio de
Rionegro, con la cual se recolectd informacidén que permitié obtener cifras
estadisticas de la situacion actual de la produccion agropecuaria del sector
rural y conocer los diversos componentes sociales que conforman la
poblacion campesina. De aquel censo se pudo establecer que 1.376
familias ejercen la actividad agropecuaria en el Municipio.

Para el 2016 la Administracion Municipal de Rionegro 2016 - 2019,
“Rionegro, Tarea de Todos”, por medio de la Subsecretaria de Desarrollo
Agropecuario, inicia la actualizacion de la base de datos de los PyM
productores del Municipio, donde se realiza el tramite de inscripcion del
predio agropecuario ante la Subsecretaria, esto con el fin de verificar si son
productores y dependen econdmicamente de la produccién agropecuaria,
o silo trabajan para el autoconsumo y sustento familiar.

El tramite de inscripcidn lo solicitaron 882 familias, de las cuales 750
familias son PyM productores, y las otras 132 familias trabajan sus
parcelas para el autoconsumo familiar.

Si se comparara la cifra arrojada por el censo de 2014, de 1376 familias
que ejercen la actividad agropecuaria en el Municipio, con las 882 que se
inscribieron en el 2016 ante la Subsecretaria y que de igual manera
desarrollan la misma actividad, podria suponerse un aparente descenso
del 35.9% de las familias campesinas que ya no trabajan las parcelas
agropecuarias y por lo tanto sufrieron cambios en los usos del suelo, o
estuvieron vinculados a procesos de enajenacion de su propiedad, o
simplemente hubo menor afluencia de familias para registrarse.
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A continuacién, en latabla 5y en las graficas 9y 10, se consignan algunos
de los datos mas relevantes arrojados en el censo agropecuario realizado
en 2016 y que dan cuenta de la distribucién espacial por veredas de las
familias de los PYM productores agropecuarios del Municipio de Rionegro.
De la mencionada tabla y graficos llama la atencién la mayor
concentracion de familias en las veredas de Abreo con 107, para una
participacion dentro del total correspondiente al 12.13% y en Cuchillas de
San José se visitaron y registraron 134, correspondiente al 15,19% del
total. En el resto de las 34 veredas, la distribucién de familias por vereda es
relativamente homogénea y equilibrada.

Tabla 5. Distribucion por veredas de las familias de PyM productores de Rionegro 2016.

VEREDA FAMILIAS VISITADAS VEREDA FAMILIAS VISITADAS
(No.) (No.)
Abreito 47 La Laja 60
‘ Abreo 107 La Mosca 27
San Antonio 0 La Mosquita 19
‘ Barro Blanco 3 ‘ La Quiebra 9
Cabeceras 18 Los Pinos 32
‘ Chachafruto 1 ‘ Mampuesto 53
Chipre 2 Rancheria 13
‘ Cimarronas 8 ‘ Pontezuela 36
Cuchillas De San José 134 Rio Abajo 41
‘ El Capiro 10 ‘ San Luis 50
El Carmin 52 Santa Ana 22
‘ El Higuerén 1 ‘ Santa Barbara 63
El Rosal 17 Santa Teresa 1
. ElTablazo 6 | Tablacito 7
Galicia 13 Tres Puertas 0
‘ Guayabito 0 Vilachuaga 0
La Convencion 1 Yarumal 29

TOTAL: 882
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Grafica 9. Participacion porcentual por vereda de PyM productores de Rionegro.
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Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

Grafica 10. Participacion porcentual por vereda de PyM productores de Rionegro.
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El equipo formulador del PAM, recabé la informacidn mas reciente
disponible y pertinente que diera cuenta del estado del arte del sector
agropecuario del Municipio, a partir de la cual se fundamentara el analisis
de las cifras o datos.

4.1. Diagnéstico.

Segun el anuario estadistico (2015) del Municipio, el aprovechamiento de
la tierra para uso agricola consta de 811 Has aproximadamente, las cuales
se dividen para cultivos permanentes 310 Has, y cultivos transitorios con
501 Has. El subsector hortofruticola ocupa el segundo rengléon en el area
agricola, la cual es desarrollada por PyM productores, que cultivan
principalmente en la zona del distrito agrario.

La mayoria de estos productores diversifican los sembrados durante el
afno, donde predominan los cultivos tradicionales como papa, maiz, frijol y
hortalizas como brocoli, repollo, zanahoria, tomate de alifio, lechuga, entre
otras. (Ver fotografia 1).

Fotografia 1. Cultivo de hortalizas, vereda cuchillas de San José, sector Fontibén.

Tomada Por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

8 ANUARIO ESTADISTICO RIONEGRO 2015. {En linea}. 2015. {Citado en agosto2016}. Disponible en internet:
http://www.rionegro.gov.co/rsc/pdf/2015/planeacion/anuario-2015.pdf.
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De la misma manera, se presenta también la produccion de frutales como
fresa, mora, lulo, tomate de arbol, uchuvay gulupa.

Cabe resaltar que el cultivo fruticola mas representativo en el Municipio es
el aguacate, donde se encuentran predios certificados ante el ICA, bajo la
Norma 4174 de 2009 Buenas Practicas Agricolas (BPA), las cuales se
originan como gestion de la calidad en la produccion de alimentos frescos,
teniendo como fin la inocuidad de los productos alimenticios, bajo el
acompafiamiento técnico integral de la Subsecretaria de Desarrollo
Agropecuario con el fin de exportarlos a Estados Unidos y Europa.

Algunos de los productores hortofruticolas del Municipio hacen parte de las
asociaciones ASPHOR y APROFRUT. La produccién de plantas
aromaticas es un renglén que ha venido creciendo de manera significativa,
cuyo destino principal es el mercado internacional, destacandose entre
otraslas especies de tomillo, romero, estragdn, mentay cebollin.

Debido a la demanda en los mercados internacionales, se han establecido
varias comercializadoras de plantas aromaticas, medicinales y
condimentarias, al igual que la existencia de una agremiacion de los
actores relacionados con la cadena, como lo es ASOCOLHIERBAS quien
trabaja por el desarrollo del gremio.

Fotografia 2. Cultivo de fresa, vereda Los Pinos.
; ’ 4 3 o 3 .'--"‘\;
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Fotografia 3. Cultivo de tomillo, vereda Santa Barbara.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

4.2. Problematica.

Para el equipo formulador, el cambio de la vocacion agropecuaria del
Municipio, la baja rentabilidad y productividad de los sistemas
agricolas (y los pecuarios), constituyen la problematica central que
afectan el sector. Coexisten con estos, otros problemas no menos
importantes, los cuales interactuan en la relacién de causa-efecto
haciendo compleja la solucion integral que demanda la problematica.
Ahora bien, y en sintonia con lo establecido en el arbol de problemas
adelante abordado, se destacan algunos otros:

e Malas practicas agricolas.

* Faltade tecnificacion enlos procesos productivos.

* Aumento de plagas y enfermedades.

* Debilidades en los procesos organizativos y empresariales.
» Escasezy alto costo de mano de obra.

* Usode semillas no certificadas.

 Injusta remuneracién de la produccibn de los pequefios vy
medianos productores.

* Dificultad para el acceso a créditos bancarios.
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4.3. Estadisticas.

Dos fuentes de datos nos presentan discrepancias en las cifras al ser
consultadas sobre el area sembrada en la produccién de plantas
aromaticas en las que predominan, a juicio de los técnicos adscritos a la
Subsecretaria de desarrollo agropecuario de Rionegro, el tomillo, romero,
laurel, menta y albahaca. De un lado, el ICA report6 al equipo formulador
del PAM, 34 predios inscritos y certificados con un area de 31,15 Has, de
otro lado, la secretaria de agricultura de Antioquia en su plataforma
Conectarural, arroja un area sembrada para la vigencia 2015, de 55 Has
como lo muestra la tabla 6, con lo cual se observa una diferencia entre las
fuentes de 23.85 Has. Se nota igualmente, que no se tuvo en cuenta el
estadofisico de la produccién, bien en seco, vaina, fruto o en fresco.

Tabla 6. Produccion cultivos anuales 2015

. ambrada_ ; i" Mndll'nlemb {T’ C=»\XB Préﬂmom Area
(Ha) aesctadh (T/Ha) ‘Sembrada (Ha)
Uchuva 20 17 16 272 35
Plantas 55 55 10 550 60
Aromaticas
Total 75 72 822 95

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

Finalmente, llama la atencién a partir del analisis de los datos consagrados
en latabla 6, que para el afio 2016 se tenia pronosticado un aumento en el
area sembrada para uchuva a 35 Has, lo que representaba una tasa de
variacion del 75%, incremento que se ocurria muy positivo para este
cultivo. En oposicion a ello, el area de crecimiento que se pronosticaba
paralas aromaticas en 2016 no era representativa.

Enlatabla7, se observa que enla vereda Cabeceras se concentra el mayor
porcentaje de area sembrada en plantas aroméaticas en el Municipio de
Rionegro con un 30%. El resto de los porcentajes de participacion dentro
del area total para el mismo rubro se mantienen al mismo nivel del 15%.




40

Noétese que un 10% del area en plantas aromaticas, para completar el
100%, no se hace visible en latabla. Considera el equipo formulador, que el
porcentaje faltante se ubica en la vereda Santa Barbara. Ahora bien, la
distribucion porcentual del area sembrada en uchuva en el contexto
veredal del Municipio, gravita alrededor del 20% en promedio.

Tabla 7. Area sembrada en cultivos anuales por veredas (%).
Vereda  Area Vereda Area Vereda3 Area Vereda Area  Vereda  Area

b 2y s %) s privs ol
Uchuva Rio Abajo 20 Los 20 Cuchillas 15 La 20 Mampuesto 25
Pinos de San Mosca
José
Plantas Cabeceras 30 Tres 15 Rio Abajo 15 Los 15 Cuchillas de 15
Aromaticas Puertas Pinos San José

Fuente: 1 SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

En lo relativo a los cultivos transitorios para el primer semestre de 2015, se
destaca la mayor area sembrada para las distintas variedades de
hortalizas en el Municipio, con 100 Has, seguidas por el cultivo del maiz en
un estado fisico del proceso productivo, denominado “choclo”, del cual en
sentido estricto, no deberia darsele el nombre de cultivo a juicio de los
técnicos adscritos a la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario de
Rionegro.

Comparadas las areas sembradas en los dos periodos semestrales de
2015, ver tablas 8 y 9, se nota un leve descenso en el area sembrada en
maiz “choclo” al pasar de 70 a 65 Has. Es de suponer que, el auge cobrado
en los ultimos afos en la siembra de flores, para fines de exportacién, en el
Municipio por parte de los PyM productores, ha sido a costa de reducir o
sacrificar areas que antes estaban destinadas a la produccion de maiz y
hortalizas y que ahora las usen para la produccion de aquellas en busca de
mayor rentabilidad.
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Tabla 8. Produccion cultivos transitorios Rionegro 2015. (Enero — junio)

Hortalizas
Varias
Frijol - 65 e 65 1,6
Voluble ]
Choclo 70 70 15
Papa Solo 30 | 30 .15
H i

Total 265 265

104 _ Cargamanto

450 o Capira
5,504 '

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.

Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

Tabla 9. Produccion cultivos transitorios Rionegro 2015. (julio-diciembre).

varias
Frijol | Cargamanto 65 65
voluble
I . B . . .
Choclo 65 65
Papa Solo | Capira 30 30
Total 260 260

Primera
1,6 ! 104 ~ Grano seco
15 975 Primera
15 450 ~ Primera
5.429

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.
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Fotografia 4. Cultivo de hortalizas, vereda La Laja.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

Tabla 10. Area sembrada (%) cultivos transitorios, por vereda (enero-junio) 2015.

Culivo  Vereda Area  Vereda2  Area Vereda Area  Veredad Area

1 (%) (%) 3 (%) (%)
Hortalizas Abreo 25 Los Pinos 25 La 15 Cuchillas de 20
varias Mosca San José
Frijol voluble Rio 25 San Luis 20 La Laja 20 Cuchillas de 15
Abajo San José
Choclo Rio 25 La Mosca 15 Abreo 20 Mampuesto 20
Abajo
Papa Rio 30 Cuchillas de 15 Abreo 20 Mampuesto 20
Abaijo San José

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.
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En general se puede inferir a partir de las cifras arrojadas en las tablas 10 y
11 que existe cierta consistencia en cuanto a la distribucién porcentual de
las areas sembradas para los distintos cultivos transitorios analizados en
las tablas por semestres. No se detectan grandes areas incorporadas o
reducidas de semestre a semestre en los cultivos analizados, aunque en
las veredas Los Pinos y Rio Abajo, se presenta un alto porcentaje de
participacion en las areas sembradas de los diferentes cultivos. Es
importante sefialar que en la tabla 10, se reporta menos del 100% del area
cultivada para los rubros analizados, en lo que pareciera ser, a juicio del
equipo formulador, |a falta de porcentajes de areas existentes en alguna(s)
vereda(s) productora(s) del Municipio como, San Luis (hortalizas varias)
Mampuesto (frijol voluble) y La Playa (choclo) entre otras.

Tabla 11. Area sembrada en cultivos transitorios en % por vereda (ju|l0 d|C|embre) 2015.

CULTIVO 1 (%) ﬂ‘l 3 f%) mj ! (?5}
Hortalizas Abreo 25 La 15 LosPinos 30 Rio 10 Cuchilasde 20
Varias Laja Abajo San José
Frijol Rio 20 Los 30 San Luis 25 La 10  Cuchillasde 15
Voluble | Abajo Pinos Laja San Jose
Choclo Rio 20 Los 25 LaMosca 15 Abreo 20 Mampuesto 20
Abajo Pinos
Papa Rio 20 Los 25 Cuchillas | 10 | Abreo 35 Mampuesto 10
Abajo Pinos De San
José

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.
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Tabla 12. Siembra y produccion de cultivos permanentes. Rionegro 2015.

Fresa
Flores a5 10 105 @ 105 18 1890 @ 135
(Hortensia) ; ] | |
Tomate De Comun 20 20 20 14 280 40
Arbol
Mora San 35 L5 30 | 30 @ 65 195 87
Antonia | | | |
Castilla } |
Aguacate Hass 190 5 10 185 180 8 1440 122
Hass

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

Los cultivos permanentes registran gran dinamismo principalmente en
hortensia y aguacate Hass, presentando areas sembradas relativamente
importantes con buenos rendimientos y volumenes por Ha. Tal dinamismo
obedece a que los mercados internacionales reconocen, via precios, la
produccion mejorando los ingresos de los PyM productores cuyo numero
de explotaciones ascienden a 135y 122 respectivamente. Es de esperarse
que las areas destinadas a la produccion de aguacate Hass crezcan en el
corto y mediano plazo, frente a las expectativas favorables de crecimiento
de este mercado, tanto nacional como internacionalmente.

Estos rubros presentan un relativo avance en el desarrollo tecnolédgico
expresada en investigacion aplicada y desarrollo de variedades.
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5.1.Diagnéstico.

Enel Municipio de Rionegro se ha venido evidenciando una disminucién
en la produccidn pecuaria, debido a los cambios del uso del suelo, lo que ha
generado el aumento del valor de este. Los costos asociados a este valor,
demostrados en las tarifas del impuesto predial, los servicios publicos,
entre otros, hacen que la poblacidbn campesina se encuentre cada vez mas
afectada por el aumento de sus egresos y la presidon urbanistica que esto
implica.

Es importante sefalar que en el Municipio de Rionegro en los ultimos afios
se ha evidenciado un crecimiento en la crianza de los equinos, siendo el
mas representativo el Caballo Criollo Colombiano, alrededor del cual se
genera una gran cantidad de eventos equinos como las ferias de exposicion
equina, donde se juzgan las 4 modalidades de esta raza que son: la trocha
pura, trocha y galope, trote y galope y el paso fino, en el Municipio se
encuentra asentada la Asociacion de Criadores de Caballo Criollo
Colombiano de Silla (ASDESILLA), la cual cuenta con una sede
acondicionada para realizar todo tipo de eventos , también se cuenta con el
Club Llanogrande donde se realizan eventos deportivos a nivel Nacional y
Mundial en todo lo referido a la actividad ecuestre como son: El Polo y la
Doma Clasica, también existen clubes en los cuales se practica la vaqueria

Esta actividad econdmica que se esta desarrollando en el Municipio ha
venido generando una gran cantidad de empleos directos e indirectos,
como son los cuidadores, palafreneros, montadores, veterinarios, herreros,
camioneros, ademas de la economia que se genera a partir de la
comercializacion de accesorios, aperos y suplementos para estos
animales.

La produccidn pecuaria de mayor participacién en el Municipio de Rionegro
es la ganaderia lechera y doble propésito, seguido por la produccion de
cerdoy huevo.

En el sistema de produccion de leche las razas mas predominantes son:

eHolstein
eJersey
oEl cruce de las dos anteriores que se le conoce como Jerhol.

En el sistema de produccion doble propoésito es el cruce Gyrolando (Cruce
de Holstein por Gyr) seguido en menor cantidad por la raza Simmental
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La alimentaciéon es la base forrajera, donde predominan el pasto kikuyo
“Pennisetum clandestinum” que es manejado bajo sistemas de rotacion,
ademas se observa que en algunos de los predios se utiliza el pasto de
corte como alternativa de suplementacién a la hora del ordefio con
alimentos concentrados, sales mineralizadas y agua a voluntad, ya que la
produccién de forraje en sistemas de pastoreo es baja debido al alto
porcentaje de gramas nativas que se evidencian en algunos potreros.

La actividad lechera se ha sostenido por las buenas condiciones del
mercado, dado por el asentamiento de varias empresas transformadoras
en el Municipio, y otras empresas de caracter departamental y nacional que
comercializan laleche y sus subproductos.

De igual manera el Municipio cuenta con la Asociacion Agropecuaria de
Productores de leche del Oriente Antioquefio (ASPROLER), que es una
asociacion gremial fundada en el 2000, encargada de proteger y
representar al pequefio y mediano productor de leche, ofreciendo
numerosos beneficios tales como el almacén agropecuario, créditos y
participacion en proyectos. A la fecha cuenta con 150 asociados del
Municipio de Rionegro, acopiando y comercializando mas de 7000 litros de
leche en fresco diariamente, mediante 10 tanques comunitarios ubicados
en algunas veredas con el fin de fortalecer la actividad lechera.

Fotografia 5. Finca ganaderia lechera, raza Jersey.

¥ A
&b
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La porcicultura ha sido una explotacion tradicional que ha venido
decreciendo por la presion en los usos del suelo, altos costos de
produccion y cantidad de requerimientos exigidos por las autoridades
ambientales, los cuales demandan recursos adicionales para llevar a cabo
esta explotacion bajo la norma ambiental vigente 1640, haciéndose dificil
o complejo su cumplimiento por la baja rentabilidad que presenta la
actividad actualmente.

Los PyM productores pecuarios del Municipio presentan una tecnificaciéon
media, tanto en la cria como en la ceba de cerdos, contando con
instalaciones rudimentarias, sistemas de alimentacion inadecuados en el
cual pretenden disminuir el consumo de concentrados, mal manejo de los
residuos sélidos provenientes de las heces de los cerdos, lo cual genera
olores ofensivos en las granjas, ocasionando molestias a los habitantes de
los predios aledanos, siendo estas practicas indeseadas parallevar a cabo
la certificacion en Buenas Practicas Porcinas (BPP) en granjas, reto que
tiene la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario con este gremio por la
nueva norma vigente que se tiene para las plantas de beneficio (Decreto
1500), en la cual se exige dicha certificacion para poder ingresar su
producto final a plantas de beneficio.

Fotografia 6. Produccion de porcinos en ciclo de precebo.
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Es de resaltar que los residuos provenientes de las heces de los cerdos ya
no son vistos por la entidad ambiental como vertimientos, sino como abono
organico aprovechable para los cultivos y areas de produccion de forraje.
Para la disposicion de estos se debe contar con los calculos de la
produccion de nitrdgeno de la granja y las areas disponibles para realizar
su disposicion.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016

En el Municipio también estan asentadas grandes empresas productoras
de carne de cerdo, las cuales se encuentran inscritas al Convenio De
Produccién Limpia con la Corporacion Autbnoma Regional CORNARE.

En cuanto a la comercializacién de carne de cerdo y de res, el Municipio
cuenta con la planta de beneficio INCAROSA, la cual cumple en un alto
porcentaje con el decreto 1500 exigido por el INVIMA (Instituto de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos), en todo lo que refiere a la
inocuidad del producto final.
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Fotografia 8. Corrales de recepcion de cerdos, instalaciones INCAROSA.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

Otra de las alternativas de comercializacion que tienen los productores de
carne del Municipio son las ferias regionales donde se destacan la feria de
Marinilla, La Ceja y la Central Ganadera de Medellin.

De la misma manera existen sistemas de produccidén pecuaria como es la
avicultura, principalmente la linea de postura, desarrollada por granjas
especializadas en las cuales se utiliza sistematizacién en galpones para la
alimentacion, bandas de recoleccién y clasificacion de huevos y en menor
grado por los PyM productores que llevan a cabo esta actividad como
seguridad alimentaria y en baja medida generar un ingreso adicional para
su sustento.

Esta actividad en los PyM productores del Municipio es manejada de una
manera tradicional, en pastoreo y con facilidad de entrar a voluntad al
galpdén, son alimentadas a base de granos como maiz, arroz y
suplementos concentrados.
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Fotografia 9. Produccidn tradicional de aves de postura.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

5.2.Problematica.

En el Municipio de Rionegro, por la transicion socioecondmica que
atraviesa actualmente, se observa un desplazamiento de la mano de obra
rural, debido a la alta demanda de la industria que se ha asentado
particularmente en el Municipio de Rionegro y en general, en el resto de
los Municipios que conforman la zona Valles de San Nicolas. Por tal
motivo, se ha ido perdiendo la vocacion pecuaria y por ende el relevo
generacional de los productores. Esta transicion econémica ha generado
modificaciones en el uso del suelo del Municipio, por ejemplo, predios que
antiguamente eran de uso agropecuario han pasado a ser industriales y/o
de vivienda campestre, asi la presion urbanistica genera desplazamiento
de los productores por el alto costo de la tierra.
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En general, la produccién pecuaria presenta altos costos de produccién y
baja rentabilidad, debido al aumento en el precio de los insumos (mano de
obra), la fluctuacion de los precios de venta de la produccién final, los
inadecuados sistemas de produccion y la baja tecnificacidon que hace
ineficiente el proceso.

En este subsector es de suma importancia el apoyo gubernamental para
llevar a cabo procesos de tecnificacion en el Municipio, y llegar a ser
suficientemente competitivos en el mercado nacional e internacional. Las
areas de produccién se han disminuido considerablemente por la
dinamica urbanistica anteriormente dicha, para lo cual se requiere ser
mas productivos en las pequefias aéreas de produccién con que se
cuenta.

A nivel nacional, en este subsector, se detecta informalidad en los
empleos que se generan, por lo que se dinamiza la desercion de nuestros
campesinos a las ciudades. Es necesario dignificar el trabajo en el campo
con el apoyo de los entes gubernamentales, para que nuestros
productores y campesinos sientan orgullo de su labor

5.3.Estadisticas.

A continuacion se presentan algunas de las estadisticas mas
representativas del subsector pecuario del Municipio de Rionegro, y
comentarios analiticos breves.

A partir de la tabla 13 se observa que el inventario total de bovinos en el
Municipio es de 13620 semovientes, de los cuales la mayor poblacién
corresponde a las hembras con 11732, participando en un 86% dentro de
la poblacion total, este resultado se debe por ser la produccion de leche
mas representativa en el Municipio, en comparacién con la de carne y de
doble propésito.

También se observa que en el inventario bovino macho, 870 animales
estan entre edades de 12 y 24 meses constituyéndose en la mayoria,
mientras que con la menor poblacion estan los animales mayores de 36
meses. Mas visible aun se detecta la alta participacién de ganado hembra
dentro del inventario ganadero bovino total.
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Tabla 13. Inventario ganado bovino 2016.

e — == S T
Meses |
De 12 A 24 Meses 870 3000 3870
De 24 A 36 Meses 240 1210 1450
Mayores De 36 50 4500 4550
Meses
Total Bovinos _ 1.888 11.732 13.620

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

De la tabla 14 y gréfica 11 alusivos a la distribucion de los sistemas de
produccion ganaderos en el Municipio, al sistema leche estan dedicadas el
65% de las explotaciones correspondiente a 350 hatos, confirmando la
predominancia de esta actividad con razas como Holstein y Jersey.

Tabla 14. Sistemas de produccion ganaderos.

Leche : 350 Holstein, Jersey
Carne 64 Ceb
Doble Propésito | 122 Gyrolando Y Simmental

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en Agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http:/conectarural.org/eva/.
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Grafica 11. Distribucion porcentual de los sistemas de produccion ganaderos.

SISTEMAS DE EXPLOTACION

BLECHE
W CARNE
[ DOBLE PROPOSITO

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

Ahora bien, el Municipio de Rionegro produce alrededor de 30000 litros de
leche/dia, provenientes de aproximadamente 350 fincas. Estas se
constituyen en proveedores de leche cruda, que es la materia prima para
las industrias pasteurizadoras y de derivados lacteos asentadas en el
Departamento de Antioquia.

Tabla 15. Areas destinadas a ganaderia (Has).

Pasto De Corte ( Predomina El Pasto Maralfalfa) 800
Grama Nativa 3430
Pasto Mejorado ( Predomina El Pasto Kikuyo) 3000
Sistemas Silvopastoril ( Variedad Predominante Botén De Oro) 30

Fuente: ANUARIO ESTADISTICO DE ANTIOQUIA. {En linea} 2013. {Citado en agosto de 2016}. Disponible en Internet:
http://antioquia.gov.co/planeacion/ANUARIO%202013/anuario-estadistico-de-antioquia-2013.html.
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En la tabla 15 y grafica 12, se observa que una parte representativa de
areas destinadas a la ganaderia se encuentran en grama nativa, con cerca
de 3500 Has, por lo que se debe pensar en programas de mejoramiento y
renovacion de praderas.

Grafica 12. Areas destinadas a la produccién ganadera (participacion %).

AREA DESTINADA A GANADERIA

M Area pasto de corte
M Area Grama Nativa
M Area Pasto Mejorados

M Areas en S. Silvopastoril

Fuente: ANUARIO ESTADISTICO DE ANTIOQUIA. {En linea} 2013. {Citado en agosto de 2016}.
Disponible en Internet: http://antioquia.gov.co/planeacion/ANUARIO%202013/anuario-estadistico-de-

antioquia-2013.html.

De las areas destinadas a la produccion ganadera el 47% se encuentra en
grama nativa, seguido por los pastos mejorados con un 41% donde el
pasto Kikuyo es el que mas predomina.

En lo relacionado con la industria avicola del Municipio, segun la tabla 16,
este presenta una poblacion de 340000 aves de posturay 300000 aves de
engorde, siendo sistemas relativamente equilibrados en poblacion.

Tabla 16. Inv_gr]tar_i_o_ _a_y_iq_ol_q_ _Rio_nggro 2016

A Granjas Productoras 1 2

B Ciclos de Produccion al Afio 6 0,5

€ Aves por Granja en un (1) Ciclo 50.000 340.000
D Produccion Anual D=AxBxC 300.000 340.000

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016
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Conrelacion al inventario de ganado porcino en Rionegro para el 2016 y de
acuerdo a la tabla 17, vale la pena destacar la amplia cantidad de granjas
dedicadas a la produccion de ciclo completo, esto es, cria-levante-ceba
para una produccion de 60000 animales afio. Puede decirse que en el
Municipio la actividad porcicola representa un peso importante en el

contexto de laeconomia agropecuaria local.

A
B
C
D

[ 39

K

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA. {En linea}. 2016. {Citado en agosto de 2016}.

Tabla 17. Inventario ganado porcino de Rionegro 2016.

Cria

Hembras Para Reproduccion

Partos Hembra/Afio
Lechones/ Parto

Total Animales D=Axbxc

Ciclo Completo

Hembras Para Reproduccion

Partos Hembra/Afio
Lechones/Parto

Total Animales H=Exfxg

Levante Y Ceba
Ciclos/Afio
Cerdos/Ciclo
Total Animales K=lxj

Porcicultura Tecnificada  Porcicultura Tradicional

N° Granjas

N2 Granjas

N° Granjas

Disponible en Internet: http://conectarural.org/eva/.

2
N° Granjas

N2 Granjas

N° Granjas

Total
13
70
10

1.400
80

3.000

10
60.000

38

6.000

12.000

La actividad equina en el Municipio de Rionegro ha sido considerada en el
nivel departamental, como nacional, de gran importancia por sus criaderos
que han producido excelentes ejemplares de diferentes pasos, puestos en
escena en las diferentes ferias y exposiciones equinas nacional e
internacionalmente. En la tabla 18 y grafica 13, se muestra el numero de
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equinos censados, discriminado por las diferentes razas, entre las que se
destaca la del Caballo Criollo Colombiano con mayor participacion
porcentual con cerca de 2300 ejemplares. Se aclara, que en este ejercicio
realizado por la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, a la fecha de
publicacion de este documento, se ha censado en su mayor parte la zona
sur del Municipio con un total de 103 fincas o criaderos encuestados.

Tabla 18. Inventario equino 2016.

RAZAS N° DE ANIMALES  N° DE CRIADEROS
Caballo Criollo Colombiano 2.268 93
Arabe 18 6
Espariol 106 14
Cuarto Milla 65
P:S. 98 5
Ponys 114 20
Portugués 67
Polo Argentino 134
Asnales 36 21
Mulares 42 6
Otros 14 14
Total 2.962

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016

Grafica 13. Distribucion porcentual del inventario equino Rionegro 2016.
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Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario Rionegro, 2016
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De la grafica 14, se deduce que la mayor participacion en numero de
granjas productoras del Municipio son las fincas ganaderas, con un
aproximado de 307 granjas productoras principalmente de leche, y en un
menor numero de granjas se encuentran las avicolas, las cuales cuentan
con gran tecnificacion y son relevantes parala economia del Municipio.

Grafica 14. Participacion de los sistemas productivos mas representativos del Municipio.

350

300
250
200

150

100

50

—

rfl

——— -
e
—

FINCAS
GANADERAS SRANIAS GRANIAS T—
EQUINAS =
AVICOLAS GRANJAS
PORCICOLAS

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

INCAROSA es una organizacion que cuenta con el profesionalismo y
talento humano, comprometida con brindarles a los usuarios, y
especialmente al consumidor final, la transformacion de un producto
carnico de excelente calidad. La planta de beneficio de INCAROSA se
encuentra ubicada en zona suburbana del Municipio de Rionegro, cuenta
con instalaciones propias, entregadas por el Municipio como aporte social.

Esta planta sacrifica mensualmente 3021 cerdos y 1679 bovinos en
promedio distribuidos a nivel nacional.
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Fotografia 10. Planta de beneficio de INCAROSA Rionegro.

L

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

Tabla 19. Ingreso semovientes planta INCAROSA 2015 - 2016

¥

BOVINOS PORCINOS BOVINOS PORCINOS

Enero | 1.927 2.370 1.952 3.096
Febrero 1.653 2.296 1.713 2,677
Marzo 1.754 2.559 1.807 | 3.213
Abril 1.662 2.401 1.672 2.866
Mayo 1.749 1.589 1.570 2.848
Junio 1.646 2616 1.602 3.032
Julio 1.775 2.862 1.627 3.542
Agosto 1.675 2,642 1.518 3.350
Septiembre = 1.574 2.561 1.579 2.935
Octubre 1.678 2,648 1.754 2,650
Noviembre 1.623 2.431
Diciembre ~ 1.872 3.753
Total 20.588 30.728 16.794 30.209

Fuente: INCAROSA
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Rionegro se ha consolidado como eje de desarrollo agroindustrial en la
subregién del Oriente Antioquefio. En este Municipio se asientan
importantes organizaciones que tienen participacién en amplios mercados
nacionales e internacionales, las cuales se benefician entre otras, de la
Zona Franca y la Zona de carga del Aeropuerto Internacional José Maria
Cordoba para el adecuado desarrollo de su actividad economica.

Bien es sabido que la subregidén Oriente es reconocida tradicionalmente,
como una de las principales zonas de produccion agropecuaria del
departamento, aunque su produccién haya disminuido debido a los
multiples factores que intervienen en su constante crecimiento, aun es
propicio y tiene zonas aptas para la produccidén agropecuaria de bienes
que sélo se dan bajo caracteristicas como las que presenta el Municipio.

Por los motivos anteriormente expuestos, y con base en la informacién
tomada del Plan de Desarrollo municipal “Rionegro, Tarea de Todos”
(2016-2019), el Municipio se ha podido catalogar como un territorio fértil
para la organizacién de las empresas en “cluster”, donde ventajas
comparativas agropecuarias y ventajas competitivas industriales, se
encuentren en la agroindustria para lograr transformaciones de producto
con alto valor agregado en campos como flores, aromaticas, productos
hortofruticolas, carnicos y lacteos.

En el Municipio de Rionegro, el desarrollo agroindustrial se ha venido
dando desde diferentes enfoques, a pequefia y a gran escala dinamicas
que se describen a continuacion:

6.1.Agroindustria de pequeia escala

En las unidades de produccion agropecuaria de PyM productores del
Municipio de Rionegro, se observa poca implementacion de tecnologias de
vanguardia y de sistemas integrados de gestion de calidad certificables.
Esta dinamica determina una baja productividad y por ende baja
competitividad y sostenibilidad en las explotaciones agropecuarias. En tal
sentido y sumado a otros aspectos, el desarrollo agroindustrial de las
asociaciones de PyM productores agropecuarios no es muy significativa,
porque el procesamiento de pulpas, bocadillos y mermeladas solo se
hacen para la atencion de algunos pedidos o cuando la fruta
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estacionalmente se encuentra en cosecha y se esta perdiendo, y
generalmente no poseen mercado ni clientes permanentes.

Las cosechas de los productos agricolas se realizan de forma manual con
algunas técnicas de manejo poscosecha y almacenamiento (cuartos frios),
las cuales buscan reducir las pérdidas de los productos.

En términos generales, existe una notable ausencia en la implementacién
de procesos agroindustriales que generen valor agregado, como en la
implementacién de procesos que preserven la calidad del producto en
fresco.

Por otra parte, ASPROLER cuenta con un desarrollo agroindustrial medio,
lo cual las hace destacar como una asociacion de PyM productores
agropecuarios lider en el Municipio. Entre otros aspectos, la asociacion
mencionada cuenta con 10 tanques de enfriamiento ubicados
estratégicamente en diferentes veredas, en los cuales acopia la produccion
de sus asociados, implementando protocolos que buscan garantizar la
inocuidad y la calidad del producto. Ademas de la marca propia de la leche
entera comercializada, la asociacion por medio de maquilas desarrolla
productos agroindustriales de gran aceptacion en el territorio y con alta
participacion en los mercados institucionales como lo son la “Lechenela” y
el “Yogurt Griego”. (Fotografia 11).

Fotografia 11. Presentacion de lechenela.

Fuente: Asociacion Agropecuaria de productores de leche del Oriente Antioquefio. {En linea}. 2016,
{Citado en agosto de 2016}, Disponible en Internet: http://www.asproler.com.co/.
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Por su parte, la asociacién de PyM productores de flores de Rionegro
ASOPROFLOR, en el transcurso del afio 2016, gracias al apoyo recibido
desde la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario del Municipio, ha
podido alcanzar un adecuado nivel de desarrollo agroindustrial, creando la
comercializadora internacional de sus productos y de terceros, con los
cuales han participado satisfactoriamente en mercados internacionales.

6.2. Agroindustria de gran escala.

Dentro de las apuestas exportadoras de Colombia, se encuentra la de
productos hortofruticolas. Esto podria generar multiples oportunidades al
Municipio de Rionegro para aportar a su desarrollo econémico y convertirlo
en un territorio mas competitivo.

En este sentido, Rionegro registra un buen nivel de desarrollo
agroindustrial en las cadenas productivas como flores, aromaticas,
productos hortofruticolas, carnicos y lacteos, porque ejecutan
transformaciones de productos, incorporando valor para participar
activamente en mercados nacionales e internacionales.

Fotografia 12. Maquina de ordeio de dos puestos.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.
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Con una resaltable participaciéon en los mercados internacionales, las
cadenas de flores y aromaticas en el Municipio de Rionegro tienen un gran
desarrollo econémico, gracias a la implementacion de sistemas integrados
de gestidon de calidad y al adecuado proceso de transformacion, que
permiten ubicar productos de alto valor en los mercados mas atractivos,
generando a su vez, gran demanda de mano de obra que contribuye al
desarrollo econémico del territorio.

En cuanto a la agroindustria alimentaria, en el territorio se asientan
grandes organizaciones de orden nacional y multinacional que
transforman materias primas del sector primario de origen local, regional y
nacional para desarrollar productos agroindustriales con alto valor
agregado. Entre las mas destacadas se encuentran: Compania Nacional
de Chocolates, Postobén, Caribbean Exotics, Panamericana de
Alimentos, entre otras.

De la misma manera, existen una serie de MIPYMES de agroindustria
alimentaria que han podido generar un adecuado desarrollo, la mayoria de
estas tienen implementados sistemas integrados de gestién de calidad
que les han permitido acceder a mercados nacionales.

Particularmente, la industria lactea del Municipio, cuenta con
procesadoras que acopian alrededor de 3000 litros diarios de leche,
provenientes de 350 hatos aproximadamente, los cuales son empleados
para su posterior transformacién. Las empresas representativas de
lacteos ubicadas en el Municipio de Rionegro son: Lacteos Rionegro,
Lacteos Ranchero, AURALAC Y ASPROLER.

Por su parte, el Municipio de Rionegro tiene el 90% de la empresa
Industrias Carnicas del Oriente (INCAROSA). Esta planta, procesa en
promedio para su beneficio 1715 cabezas de bovinos y 3020 de porcinos.

En conclusion se determina que este tipo de agroindustrias participan
activamente en los principales renglones de la economia local, generando
empleos y recursos a la administracion Municipal de Rionegro via
impuestos.
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Fotografia 13. Empresa agroindustria lactea.

Fuente: AURALAC Rionegro 2016.

Fotografia 14. Empacadora al vacio (Expoagrofuturo 2016).

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.
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En el Municipio de Rionegro, se presentan diferentes problematicas
ambientales asociadas principalmente a las actividades agropecuarias
que se desarrollan y que generan de manera directa o indirecta impactos
negativos al medio ambiente y ponen en riesgo la disponibilidad y calidad
de los recursos naturales y también implican un riesgo para la salud
humana.

La baja adopcion e implementacidon de Buenas Practicas Agricolas,
Pecuarias y de Manufactura (BPA, BPP, BPM) en algunos sistemas
productivos, ocasionan que se presenten afectaciones principalmente al
recurso agua, sueloy aire, asi también como impactos negativos a la salud
humana y la biodiversidad presente en el territorio.

Las principales problematicas se presentan por:

1. Vertimientos de aguas residuales provenientes de las actividades
agropecuarias sin previo tratamiento, debido a la ausencia o falta de
mantenimiento de dichos sistemas.

Segun la Subsecretaria de Servicios Publicos y las Empresas Publicas de
Rionegro, en la zona rural se cuenta con una cobertura de tratamiento de
agua del 68%, de los cuales el 16% son sistemas colectivos y 52% son
sistemas individuales. Se identifican en la zona rural del Municipio cuatro
sectores criticos para el tratamiento de aguas residuales, los cuales son:
Abreo sector Alto Bonito, El Tablazo sector la Conejera y Chamizal,
Cabeceras sectorAlto del Perro y Rancherias sector Playa Rica.

2. No serespetan las areas de proteccién y retiro a fuentes hidricas

En la Fotografia 15, se muestra como no se respetan las areas de retiro y
adicionalmente se generan vertimientos de residuos de agroquimicos a la
fuente hidrica.

3. Inadecuada gestidon de los residuos so6lidos peligrosos provenientes de
la utilizacion de agroquimicos (Envases y empaques, residuos
veterinarios, etc.), ya que no se realiza una disposicion final adecuada,
adicionalmente en ocasiones se incurre en malas practicas al disponerlos
cerca a fuentes hidricas o a su incineracién, debido a limitantes operativos
de las empresas gestores de programas postconsumo. (Ver fotografia 16).
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4. Con los residuos organicos las principales problematicas se presentan
cuando no se realizan procesos de aprovechamiento de los mismos, como
lo puede ser el compostaje, ademas cuando no hay acciones de
prevencion y control de olores ofensivos que afectan ala comunidad.

Fotografia 15. Cultivo en el que no se respeta las areas de retiro a fuente hidrica.
. — B -

Fotografia 16. Disposicion inadecuada de envases y empaques de agroquimicos.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecdario, Rionegro 2016
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5. Irracionalidad en el uso y aprovechamiento del recurso agua,
adicionalmente se evidencia un bajo aprovechamiento de las aguas lluvias
en los sistemas productivos.

6. La deforestacion generalizada debido a factores como el
establecimiento de cultivos, mineria, ganaderia y construcciones
urbanisticas, genera pérdida de cobertura boscosa reduciéndose asi la
captura de carbono (CO2), aumento de procesos erosivos, son factores
que afectan la calidad y disponibilidad del recurso agua, ademas impacte
negativamente la biodiversidad existente y se disminuyan servicios
ecosistémicos de gran valor. (Ver Fotografia 17).

Fotografia 17. Deforestacion (pérdida cobertura boscosa en microcuencas).

i

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

7. El uso desmedido e irresponsable de agroquimicos también representa
una amenaza a la salud humana, debido a la falta de protocolos de
seguridad que protejan la salud de quienes realizan labores de aplicacion o
aspersion, (Ver Fotografia 18), ya que en gran parte de los sistemas
productivos en especial el sector floricultor que ha tenido un crecimiento
acelerado, se evidencia falta de infraestructura adecuada, esto sumado a
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que la falta de capacitacion del personal encargado de estas tareas, trae
como consecuencia que no se utilicen elementos de proteccion personal,
no se conozcan los periodos de carencia y de re-entrada a los cultivos y no
se realice mantenimiento y control a los equipos utilizados en estas
labores, adicionalmente se generan conflictos con la comunidad y vecinos
afectados principalmente porque no se respetan los retiros a
construcciones vecinas, fuentes hidricas y no se implementen barreras
fisicas o cercas vivas que mitiguen esta situacion.

Fotografia 18. Uso irresponsable de agroquimicos
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Fuente: UNAL. {En Linea}. 2016, {citado en septiembre de 2016}, Disponible en Internet:
http://agenciadenocticias.unal.edu.co/detalle/cat/video/article/exceso-de-fertilizantes-en-el-pais-afecta-el-bolsillo-el-
ambiente-y-la-salud.html.
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Fotografia 19. Habitantes que presentan riesgo por exposicion de agroquimicos
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Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016

8. Falta de control y vigilancia por parte de las autoridades competentes.

9. Baja adopcion e implementacién de sistemas agroecoldgicos vs
sistemas de produccion tradicional.

Todas las problematicas anteriormente mencionadas, conllevan a que se
genere un deterioro de los recursos naturales del Municipio, pérdida del
patrimonio natural y una repercusion directa sobre el clima. Las faltas de
acciones de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, con fenémenos
naturales cada vez mas intensos y periédicos, generan otras amenazas
como lo son el aumento de plagas y enfermedades, procesos erosivos y
pérdida de fertilidad del suelo.
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Segun la Corporacion de Estudios, Educacién e Investigacion Ambiental
(CEAM), el distrito agrario “Es una unidad de gestién territorial agraria,
ubicada en zonas de produccion agroalimentaria y forestal, a través de la
cual se busca proteger las economias campesinas e incentivar la
produccion agroecoldgica y el mercado justo, promoviendo la soberania
alimentaria, el desarrollo rural sustentable y el bienestar de la poblacion”

Segun el Plan de Desarrollo Municipal “Rionegro, Tarea de Todos” (2016-
2019), “el Municipio tiene una poblacién rural superior a los 42 mil
habitantes. Su extension rural, constituida por 35 veredas, es de 18834,78
Has, equivalentes al 96 % del territorio municipal. Sus tierras son aptas
para la ganaderia y la agricultura, y su luminosidad y carencia de
estaciones le permiten una mayor productividad, comparada con lo que
ocurre con otros territorios”.

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Rionegro (2009), en lo
referente al sector agropecuario municipal tiene contemplada un area
definida como distrito agrario, “con una extension de 4704,42 Has,
conformadas por 12 veredas que presentan caracteristicas de economia
campesina”.

Las veredas que conforman el distrito agrario son:

Sector nororiental o distrito agrario 1 conformado por las veredas: Santa
Barbara, Los Pinos, San Luis, Rio Abajo, La Mosca y Galicia.

Sector Central o distrito agrario 2 conformado por las veredas: Abreo,
Abreito, El Carmin, Cuchillas de San José, Mampuestoy la Laja.

En el distrito agrario del Municipio de Rionegro se promueve la generacion
de nuevas cadenas productivas y de comercializacion, tales como:
ASPHOR, APROFRUT, ASPROLER, ASOCOLHIERBAS Y
ASOPROFLOR.

9 CEAM. Una Agenda Rural Para Colombia 2013. {En Linea}. {Citado en septiembre de 2016}. Disponible en internet:
http://www.corpoceam.org/index.php?option=com_content&view=article&id=79&Itemid=5.
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8.1.Problematica.

La vocacién agricola ha perdido fuerza, las actuales generaciones tienen
otras expectativas diferentes a las que provienen del campo, ya que en
este no encuentran oportunidades de progreso. La expansion urbana ha
forzado cambios vertiginosos en los usos del suelo que otrora estaban
destinados a la produccién de alimentos y que ahora se destinan a
construccion de viviendas o factorias. Un ejemplo ilustrativo mostrado en
la fotografia 20, representa la presion urbanistica, cambio de usos del
suelo y pérdida de areas destinadas a la produccidén agropecuaria en la
vereda las Cuchillas de San José, en la cual se aprecia al fondo
edificaciones de viviendas (apartamentos).

Fotografia 20. Presion Urbanistica, Vereda Las Cuchillas De San José.

Tomada por: Equipo Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.

El distrito agrario del Oriente Antioquefio fue creado pensando justamente
como estrategia que sirviera de barrera de contencion a los cambios en los
usos del suelo agropecuario y amenaza a la pérdida de vocacion
productora de alimentos y la seguridad y soberania alimentarias.
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Los intermediarios son los que mas se benefician de la comercializacién de
la gran cantidad de productos que se cultivan en este territorio, pagando
precios que en algunos casos no superan los costos de produccion vy el
costo en el transporte que estan asumiendo los campesinos, esto conlleva
a que la mayoria de los jovenes no estén interesados en hacer un relevo
generacional para preservary salvaguardar la actividad agricola.

Fotografia 21. Plaza mercado Antonio Mari
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El incremento en los impuestos prediales, las tarifas de los servicios
publicos, el alto costo de los insumos agricolas contribuyen a la
problematica del distrito agrario que afectan directamente a los PyM
productores asentados alli.
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Aclarar que “instituciones”, aluden errbneamente solo a dependencias del
gobierno o entidades privadas vinculadas al desarrollo del sector, las
Instituciones son: “Organizaciones formalmente establecidas, aunque
otras no, ni siquiera tienen por qué corresponderse con un lugar fisico,
extendiéndose a las normas de conducta y costumbres consideradas
importantes para una sociedad, como las particulares organizaciones
formales de gobiernoy servicio publico”.

Por lo tanto, son reglas de juego que rigen el relacionamiento de las
personas entre siy en un territorio particular. Las instituciones (formales e
informales), son también valores, tradiciones, leyes, normas o limitaciones
ideadas porlas personas.

Realizada la aclaracién solo se tratara el asunto desde la concepcion de
instituciones formales expresadas en entidades presentes en la
jurisdiccion del Municipio Rionegro y que sirven de soporte al sector, como
también entes que agremian alos PyM productores.

Por medio de la red bancaria comercial asentada en el Municipio donde
existen 22 sucursales, los productores acceden al crédito agropecuario, a
través de la banca comercial, que les ofrecen a los productores las lineas
de crédito que FINAGRO, disefia para el sector.

Ahora bien, en el territorio estan asentadas o hacen presencia organismos
estatales del orden nacional y departamental tanto publicas como
privadas. Entre las nacionales podemos destacar la presencia de los
Ministerios, especialmente el Minagricultura con todos sus programas,
CORPOICA, ICA, INCODER. Del Departamento hace presencia a través
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADR) y otras
dependencias con las cuales los productores interactuan con programas
como “Antdjate de Antioquia”, etc. A nivel municipal es importante
referenciar organizaciones como la Universidad Catoélica de Oriente
(UCO), el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Universidad de
Antioquia (U de A), el SENA, la Corporacion Autonoma Regional de las
cuencas de los rios Rionegro y Nare (CORNARE), y la asociacion de
Municipios Asociados del Altiplano del Oriente Antioquefio (MASORA), las
Juntas de Accién Comunal de veredas y barrios (JAC), la Asociaciéon de

10 INSTITUCIONES.2016 {En Linea} Citado en diciembre de 2016} Disponible en Internet:
http://sociologia85.blogspot.com.co/2016/12/314-instituciones.html.
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Juntas de Accion Comunal (ASOCOMUNAL) y la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC).

El ente municipal tiene fuerte presencia con la Subsecretaria de Desarrollo
Agropecuario, y las otras dependencias centralizadas como
descentralizadas.

Vale la pena resaltar la densa cantidad de organizaciones gremiales del
orden nacional, departamental como municipal, con las cuales los
productores del sector agropecuario sostienen relacion de
asociados/agremiados. Pese a que registran grados desiguales de
desarrollo gremial y asociativo como dinamismo, vale la pena destacar las
del ambito municipal las siguientes: la Asociaciéon Agropecuaria de
Productores de Leche del Oriente Antioquefio (ASPROLER), la Asociacion
de Productores de Hortalizas de Rionegro (ASPHOR), la Asociacion de
Productores de Frutas del Municipio de Rionegro (APROFRUT), la
Asociacion de Productores de Flores del Municipio de Rionegro
(ASOPROFLOR), la Asociacion de Productores de Carnes del Municipio
de Rionegro (ASPROCARNES), la Asociacion de Productores y
Comercializadores de Plantas Aromaticas y Especias del Municipio de
Rionegro (ASOCOLHIERBAS), la Asociacion de Productores
Hortofruticolas, Sostenibles del Corregimiento Sur (BIOLLANO SUR), y
las Asociaciones de Mujeres como ASIMUJER yASOSUPERMUJER.

Fotografia 22. Reunion de asociados de ASPROLER.
S '

Tomada de: Asociacion Agropecuaria de Productores de Leche del Oriente Antioquefio.2016 {En Linea},
citado en noviembre de 2016. Disponible en internet: http://www.asproler.com.co/
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Merece mencion especial, el nuevo Consejo Municipal de Desarrollo Rural
(CMDR) el cual trabaja con dinamismo y compromiso en pro del desarrollo
rural del Municipio. EI Departamento Nacional de Planeacién (DNP),
cuando se refiere a la institucionalidad publica del sector agropecuario
alude a sus responsabilidades asi: “Por su parte, los CMDR, tienen como
principales responsabilidades: coordinar la definicion de las demandas
locales frente a los servicios agropecuarios, evaluar, discutir y aprobar el
plan de desarrollo agropecuario, pesquero, forestal comercial y de
desarrollo rural municipal, concertar las prioridades en materia de
inversion publica agropecuaria, coordinar los esfuerzos publicos, privados
y comunitarios para agenciar las soluciones de los problemas
agropecuarios y de desarrollo rural locales y realizar el seguimiento a la
ejecucion de los planes, programas y proyectos sectoriales y de desarrollo
rural desarrollados a nivel local. EI MADR contrato la construccion de una
linea base con un total de 223 Municipios de 22 departamentos para hacer
seguimiento y evaluaciéon a los CMDR. En dicha encuesta se encontré lo
siguiente:

1.Baja capacidad de concertaciéon, tanto a nivel comunitario como con
entidades y programas gubernamentales.

2.Baja capacidad de ejercer control social sobre los temas de su
competencia.

3. Baja voluntad politica.
4.Designacion democratica de miembros relativamente significativa.

5.Incidencia nula sobre los procesos de toma de decisiones,
especialmente programas y proyectos, asi como en la destinaciéon de
recursos.

6. Deficiencias enla informacion y capacitacion de sus miembros”

1 EL CAMPO COLOMBIANO, UN CAMINO HACIA EL BIENESTAR Y LA PAZ, Misién para la Transformacion del Campo. {En
Linea} Citado en agosto de 2016. Disponible en Internet:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/ TOMO%201.pdf.
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Una de las herramientas mas importantes disponibles en la planeacion
estratégica es la conocida matriz DOFA o FODA, mediante la cual se
permite analizar participativamente, los entornos internos y externos de
una organizacién o sector en especifico. Las debilidades y fortalezas le son
propias de la dimension interna y las oportunidades y amenazas de la
dimension externa. Con la metodologia de “lluvia de ideas” propiciada
entre los profesionales formuladores, se abordé la elaboracién de la matriz
entregada para su analisis. A partir de la tabla 20 se observa que las
debilidades de los sistemas productivos son en suma mayores, pero las
oportunidades aprovechables se erigen como un gran desafio del que es
inaplazable abrazar.




Tabla 20. Matriz DOFA, sector agropecuario Rionegro 2016.

Debilidades

Falta de mano de obra
y relevo generacional.

Fortalezas

Buen nivel de escolaridad.

Alto precio de la tierra. Buena calidad y cobertura del

servicio asesoria y asistencia
técnica agropecuaria integral.

Cambios en los usos

Cantidad y calidad de los
del suelo.

recursos naturales.

Cambios en la
vocacién econémica
del Municipio.

Infraestructura desarrollada
(red vial y nacional,
telecomunicaciones,
aeropuerto internacional, zonas
francas, empresas de
transformacion, cobertura de
servicios publicos).

Bajos y fluctuantes
precios de los
productos
agropecuarios para el
productor.

Fuerte presencia institucional
(organismos publicos y
privados).

Altos costos de

Disponibilidad y accesibilidad
produccion.

de los recursos publicos.

Débiles procesos Creacion o generacion de

asociativos. capacidades locales.
Sistemas de Abundante oferta tecnoldgica.
produccion
inadecuados.

Insuficientes incentivos
al productor.

Bajo porcentaje de
predios certificados.

Poca generacién de
valor agregado.

Transformaciones que
impulsa el posconflicto.

Nueva normativa para
el sector agropecuario.

Innovacion tecnologica.

Oportunidades Amenazas
Crecimiento del Contaminacion
mercado.

ambiental generada

por agentes externos.

Posicién geoestratégica

que facilita el acceso a
los mercados.

Propagacioén y
aumento de plagas y
enfermedades
causado por multiples
factores.

Celebracion de
convenios con
entidades financieras
con oferta de créditos
blandos.

Cambio climatico.

Tratados de libre

Cambios en los
comercio (TLC).

periodos de gobierno
que atentan la
continuidad de los
programas.

La competencia, sin
medidas de proteccion
razonables, puede
arrasar la pequefia y
mediana produccién
agropecuaria.
Competencia. Aumento generalizado
de los precios de los
insumos.

Pérdida del patrimonio
natural del pais.

Contrabando y falta de
control.

Acceso a las TICS

(tecnologia de la
informacion y la
comunicacion).

Desarrollo al
agroturismo.

La educaciéon como
medio para la movilidad
social.
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Debilidades Fortalezas Oportunidades Amenazas
PYM no sujetos de Desarrollo de la
crédito. agroindustria.

Falta control ambiental
en los procesos
productivos
agropecuarios.

Débil articulacion
interinstitucional.

Desmedida utilizacion
de agroquimicos y
medicamentos.

Contaminacion de los
recursos naturales
generada por los
sistemas productivos
agropecuarios locales.

Baja participacion de
los PyM productores
agropecuarios.

Resistencia al cambio.

Baja adopcion de
tecnologias.

Reduccion de areas y
voliumenes de
produccion.

Baja rentabilidad y
productividad de los
sistemas
agropecuarios locales.

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016
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La matriz de Priorizacién de Problemas permite la seleccién de opciones
sobre la base de la ponderacion y aplicacion de criterios, con el fin de
determinar alternativas a considerar para adoptar una decisioén, priorizary
clarificar problemas, oportunidades de mejora y establecer prioridades
entre un conjunto de elementos para facilitar la toma de decisiones. (Ver
Tabla 21).

Tabla 21. Priorizacion de problemas del sector agropecuario de Rionegro.

Problema Generalidad  Necesidad Nivel de Factor Influencia Total Promedio Prioridad

en calid
produccion de vida

Pocos predios 69 47 77 48 42 283 31,44 16
certificados.
Falta de control 64 57 79 59 62 321 35,67 6

sanitario y ambiental.

Propagacion y 67 66 78 73 60 344 38,22 2
aumento de plagas y
enfermedades
Insuficientes 55 62 56 49 58 280 31,11 17
incentivos al
productor.
Contaminacion de los 74 66 54 68 75 337 37,44 3
recursos naturales.
Débiles procesos 67 64 29 61 56 277 30,78 19
asociativos.
Aceleracion del 77 68 23 73 72 313 34,78 10

cambio climatico.

Altos costos de 78 75 24 76 64 317 35,22 9
produccion.
Resistencia a los 68 54 72 62 64 320 35,56 7
cambios.
Baja adopcion de 60 71 52 62 57 302 33,56 12
tecnologias.
Malas préacticas 67 62 57 48 69 303 33,67 11

sobre manejo
integrado de residuos
solidos (MIRS)
organicos y
peligrosos.

12 MATRIZ DE PRIORIZACION, {En Linea}, Citado en septiembre de 2016. Disponible en Internet:
https://www.aiteco.com/matriz-de-priorizacion/.




Problema

Desmedida
utilizacién de
agroquimicos

y
medicamento
s

Malas
practicas
agricolas,
pecuarias y
de
manufactura

Poca
generacion de
valor
agregado.

PyM
productores
no tomadores
de crédito.

Sistemas de
produccién
inadecuada.
Débil
articulacion
interinstitucion
al.

Deterioro de
los recursos
naturales y
pérdida del
patrimonio
natural del
Municipio.

Reduccion de
los volumenes

y
rendimientos
dela
produccion.

Escasa mano
de obra.

Altos costos
de otros
insumos.

Generalidad

71

65

74

69

60

59

55

58

66

67

Necesidad
sentida

70

61

69

59

54

56

60

66

71

76

Nivel de
causalidad

59

58

57

49

24

25

31

22

24

24

Factor
limitante
produccion

67

68

64

54

69

53

67

65

7

86

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016

Influencia
en calidad
de vida

81

71

68

59

65

54

67

73

60

65

Total

348

323

332

290

272

247

280

284

298

318

Promedio

38,67

35,89

36,89

32,22

30,22

27,44

31,11

31,56

33,11

35,33

Prioridad

14

20

21

18

15

13

87
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Extractados los problemas a priorizar de los distintos niveles de las causas
del arbol de problemas, (mas adelante vistos en el capitulo de la
formulaciéon), en el que se asignd calificaciones segun aplicacion de
criterios por parte de los distintos miembros del equipo formulador, se pone
en relevancia la propagaciéon y aumento de plagas y enfermedades,
contaminacion de los recursos naturales, la desmedida utilizacién de
agroquimicos y medicamentos y la poca generacion de valor agregado,
como algunos de los problemas priorizados.

Los criterios aplicados, en funcion de unos rangos de calificacién sugerida
para distintos grados de presencia de los criterios de generalidad,
necesidad sentida, el nivel de causalidad en el arbol de problemas, factor
limitante de la produccion y la influencia en la calidad de vida. De cada
problema se calcula el promedio aritmético, y de acuerdo a la calificacion
se ordena o prioriza el problema de mayor a menor. Para los primeros doce
problemas se decidi6 formular nuevos perfiles de proyectos, en el
entendido de que a través de ellos y por su connotacion instrumental, se
constituyen en mecanismo de abordaje para la solucion de los problemas
priorizados.

La justificacion de priorizar los problemas, tiene fundamento en el
reconocimiento de que la administracidon publica posee restricciones
presupuestarias, lo que la obliga a focalizar los escasos recursos en la
solucion de algunos problemas priorizados y no en todos ellos.
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12.1.Arbol de Problemas.

En un ejercicio participativo, el equipo formulador, mediante la
metodologia de “lluvia de ideas” construyé el siguiente arbol de problemas
en el cual se relacionan en forma jerarquizada las causas y efectos desde
lo mas complejo hasta lo mas simple o basico (Ver llustracion 4).

El arbol de problemas suministra la informacién insumo con la cual se
priorizaron los mismos y permite elaborar la matriz de marco légico del
PAM. Para el equipo formulador el cambio de la vocacion agropecuaria del
Municipio, la baja rentabilidad y productividad de los sistemas agricolas y
pecuarios locales, constituye el problema central del sector, este sera el
propdsito o la razén de ser, que busca como objetivo central el PAM,
visibilizado en la matriz de marco légico. (Ver llustracion 6), en el cual se
observa la correspondencia entre arbol de Problemas y Matriz de Marco
Légico.

llustracion 4. Arbol de problemas del sector agropecuario de Rionegro.

Disminucian nEayurioad Reardensmisnt
dal releva Alimantaria espacial del
pensionnt e v

dn
Eiaja Mival de i

disas s Ealleins de vign de slimantos D gentia s a ruwvay

proguceian Gei produstar e alras zonas mereados

Bajas b Cambios en fos Baja
el produstar m:dli: usas del susla competitividad
local
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12.2.Arbol de objetivos.

llustracion 5. Arbol de objetivos del sector agropecuario Rionegro.

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario, Rionegro 2016.
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Como se sefiala en la guia para la formulacién del Plan Agropecuario
Municipal (PAM), recomienda que uno de los factores esenciales para
actuar en forma acertada frente a un problema, es buscar diferentes
alternativas de solucion y escoger la mejor. Para el analisis es necesario
conocer el problema, sus causas y efectos, fijar los fines que se persiguen
con la solucién del problema y los medios para lograrlo. En este paso se
busca identificar alternativas de solucién que daran origen a las ideas de
proyecto del PAM.

llustracion 6. Correspondencia entre el arbol de problemas y el marco légico.

Correspondencia entre el Arbol de Problemas y el Marco Logico

ESQUEMA DEL ARBOL DE MATR]ZODEL
PROBLEMAS MARCO LOGICO

PROBLEMA CENTRALA
SER ATENDIDO POR EL
CONSORCIO

Fuente: METODOLOGIA DEL ARBOL DEL PROBLEMAS. {En Linea}, Citado en septiembre de 2016. Disponible
en Internet: http://s1.fontagro.org/sites/default/files/01_Arbol_de_Problemas_Post.pdf.

3 GUIA PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA AGROPECUARIO.{En Linea}, Citado en agosto de 2016. Disponible en
Internet: http://conectarural.org/sitio/sites/default/files/documentos/02%20Guia%20PAM%20Digital_1.pdf.
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12.3. Matriz de marco légico.

Tabla 22. Marco légico del PAM, Rionegro 2016.

FINALIDAD

Contribuir a la orientaciéon
de los recursos y
esfuerzos hacia un
Municipio sostenible, en
equilibrio con el avance
del territorio, la
tecnologia, el desarrollo
de su economia y la
dimensién

social, para alcanzar el

bienestar  de su
poblacién, con un
gobierno cercano a la

Comunidad. (Ver

Objetivo General del Plan
de Desarrollo  2016-
2019).

PROPOSITO

Mantener y fortalecer la
vocaciéon  agropecuaria
del Municipio, aumentar
la rentabilidad y
productividad de los
sistemas  agricolas y
pecuarios locales.

Hacer del Municipio de
Rionegro  un territorio
sostenible, en el que el
100% de sus habitantes
alcanzan el bienestar y
sienten la solidaridad y
proteccion del gobierno
que los promueve hacia
su desarrollo integral.

Mantener o aumentar las
areas, volimenes y
rendimientos de la
produccion agropecuaria
local con una rentabilidad
que satisfaga a los PyM
productores del Municipio
en el periodo 2016-2019.

Actas de jornadas de
“cuentas claras”, balances
sociales, econémicos,
ambientales y fiscales,
informes parciales y final
de gestion de gobierno,

Reportes  técnicos de
areas, volumenes y
rendimientos de
produccién, balances
financieros

y
operacionales de las UPA
o proyectos, actas.

Las condiciones de
sostenibilidad se
mantendran
inalterables de manera
que se asegure el
transito hacia la
consecucion de la
finalidad en el largo
plazo.

Los productores
continlan  asentados
en el territorio.

Estabilidad del
mercado expresado en
precios favorables
para los insumos vy
productos. Orden
publico, no hay

desplazamiento
voluntario o forzado,

Las variables del clima
tienen un
comportamiento

esperado y estable,

impidiendo la
ocurrencia de
fenébmenos naturales

catastroficos.




COMPONENTES.

1. Aumentar la adopcion
y dotacién de tecnologia
por parte de los PyM
productores
agropecuarios
Municipio de Rionegro.

del

2. Mitigar y controlar los
factores de riesgo para el

ambiente, la salud
publica 'y ocupacional
que generan las
actividades

agropecuarias en el
Municipio de Rionegro.

Certificar en BPA y en
BPP, a cien predios de
PyM productores en el
Municipio de Rionegro,
durante el cuatrienio

2016-2019.

Construir trescientos
sistemas de riego
intrapredial  durante el
periodo 2016-2019.
Aumentar al 13%, los

productores con sistemas
de agricultura protegida
(invernadero), para la
produccién de hortalizas
en el Municipio de
Rionegro.

Construcciéon de ocho
cubiertas en polisombra
(saran) con un area total
aproximada de 48600 m2,
para la produccion de
hortensias.

Informar y capacitar a 100
PyM productores
agropecuarios del
Municipio sobre la oferta
tecnolégica en el periodo
(2016-2019).

Realizar trescientos
cincuenta, visitas a
predios de PyM
productores en el
Municipio de Rionegro,
durante el cuatrienio
2016-2019.

Sensibilizar, motivar 'y
capacitar, doscientas

unidades productivas de
PyM productores en el
Municipio de Rionegro,
durante el
2016-2019.

cuatrienio

Certificados, actas de
recibo y entrega,

Registros fotograficos y

filmicos, minutas de
contratacion, listas de
chequeo, facturas,

remisiones, publicaciones
técnicas.

Registros fotograficos y
filmicos, minutas de
contratacion, listas de
chequeo, publicaciones
técnicas, registro de
asistencias, certificados o
diplomas, informes
técnicos de visitas,
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No hay factores
externos que impidan
el cumplimiento de los
componentes
formulados.

Estabilidad del clima
factores propicios para
la no propagacion de

plagas y
enfermedades.
Las autoridades

actuaran con diligencia
y prontitud.

Las condiciones
crediticias le son
favorables al tomador
de créditos como las
tasas de interés
permaneceran
estables.




& Mejorar las
condiciones de vida para
la atracciéon y retencion

de mano de obra
dedicada a las
actividades agricolas,

pecuarias y forestales.

4. Aumentar el
conocimiento y la
implementacion de BPA,
BPP Y BPM en los
sistemas productivos de
los PyM productores del
Municipio de Rionegro.

5. Mejorar el manejo de
plagas y enfermedades
nativas y foraneas para
disminuir los factores de
riesgo.

6. Disminuir el uso
intensivo de insumos de
sintesis quimica en el
manejo de problemas
fitosanitarios.

Promover la afiliacion del
80% de los trabajadores
agropecuarios al sistema
general de seguridad
social (salud, pension y
riesgos).

Estimular el pago de
jornales, salarios y
jornadas laborales justos
al 100% de los
trabajadores.

Veinte nuevos jovenes
emprendedores rurales
durante el periodo 2016-
2019.

Certificar a cien
productores en BPA, BPP

y BPM en el periodo
2016-2019.
Acondicionar a treinta

Unidades Productivas
Agropecuarias (UPA), en
infraestructura.

Lograr que el 80% de los
productores
agropecuarios conozcan
las bondades de Ia
implementaciéon del
programa MIPE.

Decretar areas libres de
alguna plaga potencial no
registrada en algun cultivo
especifico.

Lograr que el 70% de los

productores
agropecuarios hagan uso
adecuado de los

agroquimicos.

El 70% de los productores
pecuarios utilizan

adecuadamente los
medicamentos con base a
la prescripcion
asistente técnico.

del

Encuestas, censos,
formatos y certificados de
afiliacion a la seguridad

social, reportes de
némina, contratos
laborales, planes de
negocios, conceptos de
viabilidad.

Listas de chequeo, planes

de mejoramiento,
certificados, registros
fotograficos y filmicos,
factura, remisiones,

contratos de obra, actas
de entrega y recibo.

Cartillas y publicaciones

técnicas, listas de
chequeo para verificar
adopcion de protocolos
técnicos, registros y
certificados de asistencia,
decretos, reporte e
informes de visitas

técnicas a fincas.

Listas de chequeo,
formatos de control de
aplicacién de insumos y

dosificacion, registros
fotograficos 'y filmicos,
reportes técnicos,
informes de campo,

facturas y remisiones.
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7. Aumentar la toma de
crédito agropecuario en
PyM  productores  del
Municipio de Rionegro.

8. Reducir los costos de

produccion en los
sistemas productivos
agropecuarios del

Municipio de Rionegro.

9. Elevar la productividad
agropecuaria en el
Municipio de Rionegro.

10. Mejorar las
condiciones de vida del
productor agropecuario y
su familia, mediante el
aumento en cantidad —
cobertura- y calidad -
integral- del servicio de
ATA.

11. Estimular a los PyM
productores

agropecuarios del
Municipio de Rionegro,
mediante el disefio y
otorgamiento de
instrumentos de politica
de incentivos, y provisién

Lograr que el 40% de los

PyM productores
agropecuarios tomen
crédito.

Capacitar al 80% de los
productores del Municipio
en el adecuado manejo
de crédito agropecuario.

Aprovechar
eficientemente los
recursos en los sistemas
agropecuarios de 100
productores del Municipio
de Rionegro durante el
periodo 2016 -2019.

Impulsar tres acuerdos
comerciales entre
Asociaciones de
productores y casas de
distribucion de insumos
agropecuarios en el
periodo 2016-2019.

Entregar cuatro mil kits
(mil por afio) de
herramientas, equipos y
fertilizantes a familias de
PyM productores durante
el cuatrienio 2016-2019.

Crecer en un 10% el area
total destinada a la
produccién  agricola y
pecuaria del Municipio sin
la destruccién de cuerpos
boscosos.

Realizar diez mil visitas
de ATA integral a los PyM
productores
agropecuarios del
Municipio de Rionegro en
el periodo 2016-2019.

Apoyar a 200 PyM
productores
agropecuarios mediante
el emprendimiento en
proyectos productivos 'y
su capitalizacion.

Pagarés, cartas bancarias,
certificados bancarios,
registros  fotograficos y
filmicos, registro y
certificados de asistencia.

Registros de aplicacion de
insumos, listas de
chequeo, facturas de
compra de insumos,
balances de resultados

contables, registros
fotograficos y filmicos,
acuerdos comerciales,

actas de negociacion.

Actas de entrega y recibo
de herramientas, equipos
y fertilizantes. Reportes de

rendimientos de la
produccién, reportes de
volumenes, registros

fotograficos y filmicos,
visitas de campo, informes
técnicos.

Libro de registro de
productores beneficiarios
de ATA, informes de
visitas de ATA, lista de
chequeo.

Planes de negocios, actas
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de bienes publicos que
mejoren su
competitividad y calidad
de vida.

12. Fomentar los
procesos de
transformacion

agroindustrial El la

produccién agropecuaria
primaria con el fin de
agregar valor y aumentar

la rentabilidad del
negocio agropecuario.
ACTIVIDADES

Certificar a los PyM
productores
agropecuarios del
Municipio de Rionegro en
Buenas Practicas

Agricolas y Pecuarias.

Incentivar a setecientos
cincuenta PyM
productores del Municipio
por medio del
otorgamiento de bonos
redimibles.

Celebracion de  ocho
festividades anuales de
dia del campesino o
habitante rural y dia del
productor  agropecuario
para el cuatrienio 2016-
2019.

Promover el montaje de
diez Pequefias Unidades
de Transformacion para el
procesamiento de fruta
pequefia y verduras de
los PyM  productores
agropecuarios del
Municipio de Rionegro
durante el cuatrienio
2016-2019.

Intermediar la celebracion
y ejecucion de 10
contratos de suministro
entre las asociaciones de

productores

agropecuarios de
Rionegro y empresas
representantes del

subsector agroindustrial.

Formulacion y ejecucion
de todas las fases para
certificar en BPA a los
PyM productores.

Cogestion ante el ICA la

expedicion de la
certificacion a los
productores.

de entrega y recibo de

recursos e  insumos,
certificados, bonos,
facturas, remisiones,
registro  fotografico vy
filmico, minutas de
contratos.

Certificados en BPA
expedidos por el ICA, lista
de chequeo, planes de
mejoramiento, informes de
auditoria interna y externa,
libro de campo, informes
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Los recursos
asignados al Plan
Agropecuario
Municipal PAM, son
suficientes y
entregados

oportunamente por los
actores
cofinanciadores:
Municipio,
departamento, nacion,




Construir

apropiada
produccion.

infraestructura
tecnolégica sostenible y

para

la

Seguimiento y evaluacion,
mediante auditoria
internas, a los sistemas
de certificacion de las
UPA.

Socializaciéon del proyecto
con las comunidades
rurales del Municipio.

Seleccion y
georreferenciacion de
predios.

Co-gestionar ante la CAR
la expedicion de permiso
o licencia ambiental.

Construccion de sistemas
de riego Intrapredial.

Seleccionar a cincuenta
grupos familiares para la

construccion, en  sus
predios de los
Invernaderos y

socializacion del proyecto.

Visitas para la
caracterizacion de los
grupos familiares y
analisis de viabilidad de la
inversion del invernadero
en el predio.

Construccion de los
invernaderos o unidades

de produccion de
hortalizas bajo
condiciones protegidas

tipo "llave en mano".

Formulacion del proyecto
por ASOPROFLOR vy

elaboracion de estudios
previos.

técnicos de visitas de
campo, registros
fotograficos y técnicos,
facturas y remisiones.

Minutas de contratos,
actas de entrega y recibo,
facturas y remisiones de

materiales e insumos,
permisos y licencias,
certificados, registro o
certificaciones de
asistencias, registros de
tramites, actas de
acuerdo, registro
fotografico y filmico,

informes o actas de vistas,
documentos de planes,
estudios previos y
contratacion.
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organizaciones de
derecho privado.




Dar a conocer a los PyM
productores la  oferta
tecnologica existente
desarrollada por
CORPOICA y otras
agencias.

Identificar y diagnosticar
las unidades productivas
que generen impactos
negativos sobre el medio
ambiente y la salud
humana en el Municipio.

Intervenir las unidades
productivas que generen
impactos negativos sobre
la salud de las personas.

Contratacion por el
Municipio de Rionegro.

Instalacion de poli
sombras.

Feria para la presentaciéon
y oferta de tecnologias
adecuadas y sustentables
en cadenas de produccion
locales.

Dias de campo con
demostraciones de
método y  protocolos
técnicos en cadenas de
produccion locales.

Giras a otras regiones del
pais para conocer
tecnologia aplicada.

Realizar visitas de
acompafiamiento técnico

Formular planes de
manejo ambiental

Reforestar y  proteger
retiros a fuentes hidricas y
nacimientos

Co-gestionar la
construccion de sistemas
sépticos

Socializar y capacitar a
los productores
agropecuarios del
Municipio en manejo y
disposicion final de
residuos peligrosos

Sensibilizar y capacitar a
los productores del
Municipio en manejo y
uso seguro de plaguicidas

Registro  fotografico vy
filmico, publicaciones
técnicas ofertadas  por
agencias de produccion de
tecnologia, registros y
certificados de asistencia,

Reportes de visitas,
planes, contratos, actas de
entrega y recibo de obra,
registros  fotograficos vy
filmicos, plantacion de
material  vegetal para
reforestacion.

Registro y certificaciones
de asistencia, cartillas y
publicaciones, registros
fotograficos y filmicos,
facturas, remisiones,
reportes, informes de
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Propender la
formalizacion de las
relaciones laborales entre
patronos y trabajadores
del campo del Municipio
de Rionegro.

Mejorar las condiciones
laborales de los
trabajadores del campo.

Certificar a PyM
productores en BPA,
BPP y BPM en el

Co-gestionar la
realizacién de jornadas de
recoleccion y gestion de
residuos peligrosos.

Co-gestionar la compra e
instalacion de
contenedores de residuos
peligrosos en veredas y
expendios de
agroquimicos.

Identificacion de a
poblaciéon trabajadora en
el campo, no afiliada al
sistema de Seguridad
Social.

Realizacion de jornadas
de afiliacion al sistema a
través de EPS y Fondos
de Pensiones.

Informacion a los
trabajadores en materia

de derechos laborales
legales.

Jornadas de
sensibilizacion al
empresariado

agropecuario para el pago
de salarios justos.

Formulacién y aprobacion
de planes de negocios.

Otorgamiento de “capital
semilla” no reembolsable
para financiamiento.

Sujeto de crédito con
garantia otorgada por el
Municipio.

Capacitacion en BPA,

BPP y BPM.
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campo.

Reportes, formatos de
afiliacion a la seguridad
social.

Registros fotograficos vy
filmicos, reportes y
certificacién de asistencia,
planes de negocios, actas
de entrega y recibo.

Registro o certificacion de
asistencia y aprobacion,
cartillas y publicaciones,
certificacion ICA, actas de




Municipio de Rionegro.

Adecuar la infraestructura
para cumplir con los
requisitos de certificacion
en BPA, BPP y BPM.

Disminuir la presencia de
plagas y enfermedades
tanto nativas como
foraneas mediante la
implementacion de un
programa MIPE (Manejo
Integrado de Plagas y
Enfermedades), con la
participacion de las
entidades competentes.

Demarcar fronteras
fitosanitarias  en los
planes de prevencion vy
contingencia.

Reducir el uso
indiscriminado de
agroquimicos  por los
PyM productores
agropecuarios.

Realizar seguimiento y
evaluaciéon a cada predio
productivo aspirante a la
certificacion.

Identificar treinta UPAS

que requieran una
remodelacion en
infraestructura.

Gestion de disefios para
la adecuacion de Ia
infraestructura.

Cofinanciacion para la
ejecuciéon de obras de
acondicionamiento.

Cuatro talleres de
sensibilizacién.

Seis capacitaciones.

Cuatro escuelas de
Campo para agricultores
(ECAS).

Realizar un censo de
cultivos con amenaza de
afectacion por plagas
foraneas.

Un taller de socializacion
de los resultados del
censo.

Cuatro dias de campo
para implementar
medidas de contingencia.

Ocho talleres de
sensibilizacion.

Doce capacitaciones.

Ocho dias de campo

visitas de S y E, planes de
mejoramiento, listas de
chequeo.

Contratos de obra, acta de
entrega y recibo de obra,
acta de entrega y recibo
de materiales, facturas y
remisiones, planos,
registros  fotograficos 'y
filmicos.

Registros o certificaciones
de asistencia o
aprobacion, informes o
reportes de monitoreo de
infestacion, facturas vy
remisiones, convenios,
registro  fotograficos y
filmicos.

Declaracion de  areas
cuarentenarias,
encuestas, censos,
informes técnicos, registro
y certificacion de
asistencia o aprobacion,
fotografias y videos.

Registros y certificaciones

de asistencia y
aprobacion, fotografias y
videos, cartillas y

publicaciones técnicas,
facturas 'y remisiones,
actas.
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Capacitar a los
productores

agropecuarios en el
adecuado uso de los
medicamentos en los
sistemas de produccion
pecuarios.

Incentivar a los PyM
productores del Municipio
de Rionegro a la toma de
crédito agropecuario.

Promover en los PyM
productores
agropecuarios del
Municipio de Rionegro el
adecuado manejo del
crédito.

Optimizar el uso de los
recursos en los procesos
productivos
agropecuarios.

Realizacion de quince
talleres con 30
productores pecuarios
sobre uso adecuado de
medicamentos.

Tres escuelas de campo
para agricultores (ECA).

Crear un fondo de
garantias como respaldo
al productor a la hora de
realizar su crédito.

Realizacion de convenios
con entidades bancarias,
en los cuales se logre
mejorar las condiciones
crediticias.

Informacion a los PyM
productores de los
instrumentos de politica
crediticia ofrecidos por la
banca.

Realizacion de ferias de
crédito bancario.

Capacitar a los
productores en la
formulacién de los planes
de negocio o planificacion
del crédito que garantice
la viabilidad del proyecto y
la atencién a la deuda.

Capacitar en el manejo
correcto de las finanzas
familiares que orienten la
aplicacion de los recursos
del crédito.

Capacitar a los
productores

agropecuarios en técnicas
ylo sistemas de

produccion eficientes.

Registro o certificacion de
asistencia o aprobacion,
fotografias y  videos,
cartillas y publicaciones,
registro de matricula a
ECA.

Convenio, poliza de
garantia crediticia, cartillas
y material didactico
(folletos, revistas), registro
fotografico y filmico.

Certificados de asistencia,
fotografias y  videos,
planes de negocios,
material didactico como
cartillas y folletos.

Certificados de asistencia,
fotografias y  videos,
material didactico:
cartillas, folletos, actas de
entrega y recibo de
instrumentos para pesos y
medidas, facturas y
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Fortalecer los procesos
asociativos con el fin de
mejorar la capacidad de
negociacion en la
adquisicion, fabricacion y
venta final de productos e
insumos.

Mejorar los volumenes y
rendimientos de la
produccién agropecuaria
en rubros que vinculen
mayor numero de
familias.

Aquellos que se
contemplan en el Plan
General de Asistencia
Técnica Agropecuaria
Integral (PGAT), para ello
deben remitirse a la
matriz de formulacion de
dicho Plan.

Fortalecer al PyM
productor  agropecuario
del Municipio de

Brindar asistencia técnica
a los PyM productores.

Dotar a los PyM
productores con
implementos  para la
dosificacién y medicion en
el suministro de insumos.

Formular y ejecutar un
plan de mercadeo para
mejorar los  acuerdos
comerciales

Capitalizaciéon de las
asociaciones
agropecuarias del
Municipio de Rionegro.

Seleccionar ochocientas
familias de PyM
productores
agropecuarios.

Entregar cuatro mil kits de
herramientas, equipos y
fertilizantes.

Seleccion de fincas,
acondicionamiento
(preparacion de suelos)
de nuevas areas para la
produccioén, mediante el
apoyo con magquinaria y
equipo.

VER Plan General de
Asistencia Técnica
Agropecuaria Integral —
PGAT-,

Formulacion de planes de
negocios.

remisiones.

Plan de mercadeo, actas
de reuniones, acuerdos
comerciales, facturas de
venta, actas de entrega de
recursos dinerarios.

Reportes de volimenes y
rendimientos de
produccion, actas de
acuerdo, actas de entrega
y recibo de insumos,
registro  fotografico vy
filmico, agrimensuras,
informes  técnicos de
campo.

Libro de registro de PyM
productores sujetos de
ATA, libro de campo,
informes de visita, facturas
y remisiones, fotografias y
videos.

Planes de  negocios,
conceptos técnicos
escritos, estudios previos,
minutas de contratos,
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Rionegro.
Incentivar y apoyar al
PyM productor del

Municipio de Rionegro.

Transformar mayores
cantidades de la
produccién primaria de
los PyM productores
agropecuarios.

Estudio de viabilidad de
los proyectos o planes de
negocios.

Elaboracion de estudios

previos para la
contratacion.

Ejecucion,
acompafiamiento y

Control de proyectos.

Elaboracion de estudios
previos para la
contratacion.

Entrega de setecientos
cincuenta bonos a PyM
productores por valor de
doscientos mil pesos cada
uno.

Elaboracion de estudios
previos para la
contratacion.

Evento de celebracion del

dia del productor
agropecuario
(administracion y
logistica).

Evento de celebracion del

dia del campesino
(administracion y
logistica).

Seleccionar y capacitar a
diez PyM productores -o
asociaciones de
productores-, para el
emprendimiento
agroindustrial de pequefia
escala.

Formulacion del Plan de
Negocio para el
establecimiento de la
fami, micro o pequefa

empresa agroindustrial.
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actas, listas de chequeo,
actasde SyE.

Estudios previos, actas de
entrega y recibo de bonos

e insumos, registros
fotograficos y filmicos,
contratos, registro de

convocatorias y asistencia
a eventos, facturas,
recibos, remisiones.

Registro de asistencia y

aprobacion, planes de
negocios, facturas, planos,
recibos y remisiones,

fichas técnicas, registros
fotogréaficos y filmicos,




Fomentar el acceso de
produccion en fresco a la
agroindustria local y del
Oriente Antioquefio
mediante contratos de
suministro.

Montaje y puesta en
marcha.

Acompafiamiento a la
gestion agroindustrial.

Co-gestionar con las
asociaciones de
productores para celebrar
los diez contratos de
suministro

Coadyuvar la entrega a la

industria de
procesamiento de
cuatrocientas  toneladas

de produccion en fresco
para su transformacion.

Seguimiento y monitoreo
al proceso de suministro
de la materia prima para
el procesamiento.

Asesoramiento en la fase
de poscosecha para el
aseguramiento de la
calidad de la produccion
en fresco.
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Minutas de
remisiones, actas de
entrega y recibo de
materia prima, formatos,
listas de chequeo.

contratos,

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario Rionegro 2016.




12.4 Portafolio de perfiles de proyectos.

PERFIL DE
PROYECTO

Adopcion de
tecnologias
sostenibles
Por los PyM
productores
agropecuarios
del Municipio
de Rionegro.

PROBLEMA

Los
productores
no tienen
asistencia
técnica y por
lo tanto
presentan
los mas altos
niveles de
atraso
tecnoldgico.

No cuentan
con
certificacion
BPA y
ademas

se detecto
carencia de
sistemas

eficientes y
tecnologias
adecuadas.

Tabla 23. Perfiles de proyectos.

OBJETIVO
GENERAL

Aumentar la
adopcién y
dotacion  de
tecnologia por
parte de Los
PyM
productores
agropecuarios
del Municipio
de Rionegro.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE1: Certificar
a los PyM
productores
agropecuarios
del  Municipio
de Rionegro en
Buenas
Préacticas
Agricolas y
Pecuarias.

OE2: Construir
infraestructura
tecnologica
sostenible y
apropiada para
la produccion.

METAS

M1: Certificar
en BPA y en
BPP, a cien
predios de
PyM
productores
en el
Municipio de
Rionegro,
durante el
cuatrienio
2016-2019.

M1:  Construir
trescientos
sistemas  de
riego
intrapredial
durante el
periodo 2016-
2019.

M2: Aumentar
al 13% los
productores

con sistemas
de agricultura
protegida

(invernadero),
para la

ACTIVIDADES

A1: Formulacién y
ejecucion de todas

las fases para
certificar en BPA a
los PyM
productores

A9: Gestion ante el
ICA de la
expedicion de la
certificacion a los
productores.

A10: Seguimiento
y evaluacion,
mediante auditoria
internas, a los
sistemas de
certificacion de las
UPA.

A1: Socializacion
del proyecto con
las comunidades
rurales del
Municipio

A2: Seleccion y
georreferenciacion
de predios.

A3: Gestionar ante
la CAR la
expedicion de
permiso o licencia
ambiental.

A4: Construccion
de sistemas de
riego Intrapredial.

A1: Seleccionar a
cincuenta grupos
familiares para la
construccion en
sus predios de
invernaderos y
socializacion  del

proyecto.

106

VALOR

(EN
MILES)

$1.500.000

$3.000.000




TOTAL PROYECTO:

OE3: Dar a
conocer a los
PyM

productores la
oferta
tecnologica
existente
desarrollada
por
CORPOICA 'y
otras
instituciones.

producciéon de
hortalizas en
el Municipio
de Rionegro.

M3:
Construccion
de ocho
cubiertas en
polisombra
(saran) con un
area
aproximada de
48600 m2,
parala
produccioén de
hortensias.

M1: Informar y
capacitarya

cien PYM
productores

agropecuarios
del Municipio
sobre la oferta
tecnologica en
el periodo
2016-2019.

A2: Visita para la
caracterizacién de

los grupos
familiares y
analisis de
viabilidad de la
inversion del

invernadero en el
predio.

A3: Construccion
de los
invernaderos o
unidades de
produccién de
hortalizas bajo
condiciones
protegidas tipo
"Llave en Mano".

A1: Formulacion
del proyecto por
ASOPROFLOR y
elaboracién de
estudios previos.

A2:  Contratacion
por el Municipio de
Rionegro.

A3: Instalacion de
polisombras.

A1: Feria para la

presentacion y
oferta de
tecnologias
adecuadas y
sustentables  en
cadenas de
producciéon

locales.

A2: Dias de campo
con
demostraciones de

métodos y
protocolos

técnicos en
cadenas

de
produccién local.
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$1.291.000

$214.000

$10.000

$ 6.015.000




PERFIL DE
PROYECTO

Disminucién
de la
contaminacio
n de los
recursos

naturales y
afectacion a
la salud
publica y
ocupacional,
generadas

por las
actividades
agropecuaria
s en el
Municipio de
Rionegro.

PROBLEMA

Las malas practicas
agricolas, pecuarias y
de manufactura son un
problema generalizado,
la falta de control
sanitario y ambiental,
generan amenazas que
afectan el clima y se ve

afectada la
disponibilidad, en
términos  calidad vy
cantidad de los

recursos naturales, y
ademas representan un
riesgo para la salud
publica y ocupacional
de las personas,
disminuyendo la calidad
e inocuidad de los
productos.

El uso desmedido e
irresponsable de
agroquimicos, la
inadecuada disposicion
de residuos, el uso
irracional del recurso
agua, el no respeto de
las éareas de retiro a
fuentes  hidricas vy
construcciones vecinas,
la generacién de olores
ofensivos, la
deforestacion,
vertimientos
agroindustriales y baja
adopcién de sistemas
agroecolégicos.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Mitigar vy
controlar
los factores
de riesgo
para el
ambiente,
la salud
publica 'y
ocupaciona
| que
generan
las
actividades
agropecuar
ias en el
Municipio
de
Rionegro.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE1: Identificar
y  diagnosticar
las unidades
productivas que
generen

impactos

negativos sobre
el medio
ambiente y la
salud humana
en el Municipio.

OE2: Intervenir
las unidades
productivas que
generen
impactos
negativos sobre
la salud de las
personas.

OE3:
Implementar
sistemas
agroecologicos

METAS

M1:
Realizar
trescientos
cincuenta
visitas  a
predios de
PyM
productore
s en el
Municipio
de
Rionegro,
durante el
cuatrienio
2016-
2019.

M1:
Sensibiliza
r, motivar
y capacitar
doscientas
unidades
productiva
s de PyM
productore
s en el
Municipio
de
Rionegro,
durante el
cuatrienio
2016-
2019.

M1:
Reconvers
ion de 80
fincas a
sistemas
agroecolo
gicos.

ACTIVIDADES

A1: Realizar
visitas de
acompafiamient
o técnico

A2:  Formular
planes de
manejo
ambiental

A3: Reforestar

proteger
retiros a fuentes
hidricas y
nacimientos de
agua.

A4: Co-
gestionar la
construccion de
sistemas
sépticos

A1: Socializar y
capacitar a los
productores en
manejo y
disposicion final
de residuos
peligrosos

A2: Sensibilizar
y capacitar a los
productores en
manejo y uso

seguro de
plaguicidas.

A3: Co-
gestionar la

realizacion  de
jornadas de
recoleccion de

residuos
peligrosos.

A4: Co-
gestionar la
compra e
instalacion  de
contenedores
de residuos
peligrosos.

A1: co-

gestionar la
reconversion
de 80 sistemas
productivos
tradicionales a
agoecologicos
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VALOR

(EN
MILES)

$ 70.000

$125.000

$287.500

$150,000

$ 30.000

$30.000

$ 12,000

$ 37,500

$210.000

$952.000
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PERFIL DE PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES VALOR
PROYECTO GENERAL .
ESPECIFICO (EN
S MILES)
Mejoramient En el Municipio Mejorar las OE1: M1: Promover la A1:
o de la oferta de Rionegro se = condiciones Propender la afiliacion del 80% Identificacion
de mano de ha detectado de vida para formalizacion de los trabajadores  de la poblacion
obra para el escases de la atraccion y de las = agropecuarios al trabajadora en
sector mano de obra retencion de relaciones Sistema  General el campo, no
agropecuario = para mano de obra laborales de Seguridad  afiliada al
del Municipio = dedicacion a dedicada a @ entre Social -Salud y sistema.
de Rionegro. las labores las patronos y Pensién y Riesgos- o
productivas actividades trabajadores . A2: Realizacion
ligadas al  agricolas, del campo del de jornadas de
sector pecuarias y Municipio de afiliacion al
agropecuario. forestales. Rionegro. sistema él
Ademas de la través de EPS
falta de relevo y Fondos de
generacional Pensiones.
de padres a
hijos, estos OE 2: Mejorar  M1: Estimular el A1:
ultimos las pago de jornales, Informacién a
prefieren condiciones salarios y jornadas los
migrar a otros laborales de laborales justos al trabajadores en
sectores  que los 100% de los  materia de
les puede trabajadores trabajadores. derechos
resultar  mas del campo. laborales
atractivos  en legales.

términos de

mejoramiento A2: Jornadas

de sus de o
condiciones de sensibilizacion
vida por la via al )

de mejores empresariado
salarios e agropecuario
ingresos para el pago de

salarios justos.
Paradojicament

e mientras la M2: Veinte nuevos A1:

economia jovenes Formulacion y

nacional puede emprendedores aprobacion de

enfrentar tasas rurales durante el Plan de

de desempleo periodo 2016-2019.  Negocios.

por encima del v

10%, el sector Ot' -

agropecuario b oloamen ‘?t |

oferta  plazas s:milla" Cap'r:)

ﬂﬁ St;a|t|):£nque reembolsable

' para

financiamiento.
A3: Sujeto de
crédito con
garantia
otorgada por el
Municipio.

TOTAL PROYECTO: $200.000




PERFIL DE
PROYECTO

Implementacio
n de las BPA,
BPP Y BPM en
las cadenas
productivas
representativa
5 del
Municipio.

PROBLEMA

Bajo nivel de
implementacio
n en BPA,
BPP y BPM
por parte de
los PyM
productores
del  Municipio
de Rionegro,
ello trae, entre
algunas
consecuencias
, la afectacion
a la salud
humana y
animal,
deterioro  del
medio
ambiente vy
baja
productividad y
competitividad
del sector.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Aumentar el
conocimient
o y la
implementac
i6n de BPA,
BPP y BPM
en los
sistemas
productivos
de los PyM
productores
del
Municipio de
Rionegro.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE 1: Certificar
a PyM
productores en
BPA, BPP 'y
BPM en el
Municipio de
Rionegro.

OE 2: Adecuar
la infraestructura
para cumplir con
los requisitos de

certificacion  en
BPA, BPP 'y
BPM.

METAS

M1:
Certificar a
100
productores
en BPA,
BPP y BPM
en el
periodo
2016-2019.

M1:

Acondiciona
r a 30
Unidades
Productivas
Agropecuari
as (UPA),
en

infraestructu
ra.

ACTIVIDADES

A1: Capacitacion
en BPA, BPP y
BPM.

A2: Realizar
seguimiento y
evaluacién a cada
predio productivo
aspirante a la

certificacion.

A1: Identificar 30
UPA que
requieran una
remodelacion  en
infraestructura.

A2: Gestion de
disefios para la
adecuacion de la
infraestructura.

A3: Cofinanciacion
para la ejecucion
de obras de
acondicionamiento
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VALOR

(EN
MILES)

$30°000

$ 250.000

$75.000

$15.000

300.000

$670.000




PERFIL DE
PROYECTO

Manejo de plagas
y enfermedades
en los sistemas
productivos
agropecuarios
del Municipio de
Rionegro.

PROBLEMA
La falta de
algunos
controles
fitosanitarios
por parte de
las
autoridades
competentes
en el sector
agropecuario.
Aumento de
plagas y
enfermedades
nativas e
ingreso de
otras
foraneas,

haciendo mas
complicado el
manejo de
estas.

TOTAL PROYECTO:

PERFIL DE
PROYECTO

Uso racional de
agroquimicos y
medicamentos
en los
procesos
productivos
agropecuarios
en el Municipio
de Rionegro.

PROBLEMA

Uso intensivo
de plaguicidas
de sintesis
quimica en el
manejo de
problemas
fitosanitarios,
aumentando
los factores de
riesgo para el
ambiente, la
salud publica y
la salud
ocupacional.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL
Mejorar el
manejo de
plagas y
enfermedades
nativas y
foraneas para
disminuir  los
factores de

riesgo.
OBJETIVO
GENERAL

Disminuir el
uso intensivo
de insumos
de sintesis
quimica en el
manejo de
problemas

fitosanitarios.

OBJETIVOS METAS
ESPECIFICOS
OE 1: Disminuir M1: Lograr
la presencia de que el
plagas 80% de
enfermedades los
tanto nativas  productore
como foraneas s
mediante la agropecua
implementacion rios
de un programa conozcan
MIPE  (Manejo de las
Integrado de bondades
Plagas de la
Enfermedades), implement
con la acion del
participacion de programa
las entidades  MIPE.
competentes.
OE 2: Demarcar M1:
fronteras Decretar
fitosanitarias en = areas
los planes de libres de
prevencion y alguna
contingencia. plaga
potencial
no
registrada
en algun
cultivo
especifico.
OBJETIVOS METAS
ESPECIFICOS
OE 1: Reducir M1: Lograr que
el uso el 70% de los
indiscriminado productores
de agropecuarios
agroquimicos hagan uso
por los PyM adecuado de los
productores agroquimicos.

agropecuarios.

OE 2: Capacitar M1: ElI 70% de
a los los productores
productores pecuarios utilizan
agropecuarios adecuadamente
en el adecuado los

uso de los
medicamentos
en los sistemas
de producciéon
pecuarios.

medicamentos
con base a
prescripcion
asistente técnico.

la
del

ACTIVIDADES
A1: Cuatro
talleres de

sensibilizacion.

A2: Seis
capacitaciones.
A3: Cuatro
Escuelas de
Campo para
Agricultores
(ECAS).

A1: Realizar un
censo de
cultivos con
amenaza de
afectacion  por

plagas foraneas.

A2: Un taller de
socializacion de
los  resultados
del censo.

A3: Cuatro dias
de campo para
implementar
medidas
contingencia.

ACTIVIDADES

A1l
de
sensibilizacion:
A2: Doce
capacitaciones:

Ocho taller

A3: Ocho dias
de campo:

A1:
de
talleres
treinta
productores
pecuarios sobre
uso adecuado
de
medicamentos:

Realizacion
quince
con

A2:
Escuelas
Campo
Agricultores
(ECA):

Tres
de
para
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VALOR

(EN
MILES)

$3.200

$3.000

$60.000

$2.000

$700

$4.800

73.700

VALOR

(EN
MILES)

$4.000

$14.400
$16.000

$12.000

$45.000

$91.400




PERFIL DE
PROYECTO

Mejoramiento
de las
condiciones
crediticias
bancarias
para los PyM
productores
del Municipio
de Rionegro.

PROBLEMA

En el Municipio
de Rionegro, la
mayoria de los
PyM
productores
agropecuarios,
no acceden al
crédito

bancario, a
causa de la
cantidad de
requisitos

exigidos y las
altas tasas de
interés.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Aumentar la
toma de
crédito

agropecuario
en los PyM
productores
del Municipio
de Rionegro.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE1:

Incentivar a los
PyM
productores del
Municipio de
Rionegro a la
toma de crédito
agropecuario.

OE2:

Promover  en
los PyM
productores
agropecuarios
del  Municipio
de Rionegro el
adecuado
manejo del
crédito.

METAS

M1: Lograr
que el 40% de
los PyM
productores
agropecuarios
tomen crédito.

M1: Capacitar
al 80% de los
productores
del  Municipio
en el
adecuado
manejo de
crédito
agropecuario.

ACTIVIDADES

A1: Crear un
fondo de
garantias como
respaldo al
productor a la
hora de realizar
su crédito.

A2: Realizacion
de convenios
con entidades
bancarias, en
los cuales se
logre mejorar
las condiciones
crediticias.

A3: Informacion
a los PyM
productores de
los instrumentos
de politica
crediticia
ofrecidos por la
banca.

A1: Capacitar a
los productores
en la
formulacion  de
los planes de
negocio [o)
planificacion del

crédito que
garantice la
viabilidad del

proyecto y la
atencion a la
deuda.

A2:  Capacitar
en el manejo
correcto de las
finanzas

familiares  que
orienten la
aplicacion de los
recursos del
crédito.
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VALOR

(EN
MILES)

$8.000.000




PERFIL DE
PROYECTO

Implementacié
n de
estrategias

para la
reduccion  de
costos de
producciéon en
los sistemas
agropecuarios
del  Municipio
de Rionegro

PROBLEMA

Colombia tiene
los insumos mas
caros en
Latinoamérica.

Algunas
cadenas
productivas en el
Municipio,
registran  poca
incorporacion de
practicas
productivas
adecuadas que
permitan un
mejor
aprovechamient
o de los
recursos.

Baja formacion
de los
productores
conllevan a un
proceso
productivo
ineficiente. El
Municipio de

Rionegro no es
ajeno a la
situaciéon donde
los altos costos
de  produccion
limitan la
competitividad

en el mercado.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Reducir los
costos de
produccién
en los
sistemas
productivos
agropecuari
0s del
Municipio
de
Rionegro.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE1: Optimizar
el uso de los
recursos en los
procesos
productivos
agropecuarios.

OE2: Fortalecer
los procesos
asociativos con
el fin de mejorar
la capacidad de
negociacion en
la  adquisicion,

fabricacion y
venta final de
productos e
insumos.

METAS

M1:
Aprovechar
eficientemen
te los
recursos en
los sistemas
agropecuari
os de 100
productores
del
Municipio de
Rionegro
durante el
periodo
2016 -2019.

M1:
Impulsar
tres
acuerdos
comerciales
entre
asociacione
s de
productores
y casas de
distribucion
de insumos
agropecuari
os en el
periodo
2016-2019.

ACTIVIDADES

A1: Capacitar a
los productores
agropecuarios
en técnicas ylo
sistemas de
produccion
eficientes

A2: Brindar
asistencia
técnica alos

PyM
productores.

A3: Dotar a los
PYM
productores con
implementos
para la
dosificacion y
medicion en el
suministro de
insumos.

A1l:Formular vy
ejecutar un plan
de mercadeo
para mejorar los
acuerdos
comerciales.

A2:
Capitalizacion

de las
asociaciones
agropecuarias
del Municipio de
Rionegro.
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VALOR

(EN
MILES)

$5.000

$014

$70.000

$ 45.000

$ 100.000

$220.000

14 Se decidi6 establecer un valor de cero pesos para esta actividad, en virtud que en el PGAT esta contemplada
esta actividad y por lo tanto se incurriria en una doble contabilizacion.




PERFIL DE
PROYECTO

Mejoramiento
de los
volimenes y
rendimientos
de la
produccion

de los PyM
productores.

PROBLEMA

En algunas de
las cadenas
productivas mas
representativas
de la produccion
agropecuaria a
las cuales se
articula la
produccion  de
pequefia escala
de PyM
productores
agropecuarios,
se registran
volimenes y
rendimientos
relativamente
bajos en
comparacion con
la produccién de
otras  regiones
del pais. Asi por
ejemplo la papa,
el maiz en
choclo, y
algunas
hortalizas.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Elevar la
productividad
agropecuaria
en el
Municipio de
Rionegro.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE!:  Mejorar
los volumenes
y rendimientos
de la
produccién
agropecuaria
en rubros que
vincula mayor
numero de
familias.

METAS

M1: Entregar
cuatro mil kits
(mil por afio)
de
herramientas,
equipos y
fertilizantes a
ochocientas
familias de
PyM
productores
durante el
cuatrienio
2016-2019.

M2: Crecer en
un  10% el
area total
destinada a la
produccién

agricola y
pecuaria del
Municipio  sin
la destruccion
de cuerpos
boscosos.

ACTIVIDADES

A1: Seleccionar las
ochocientas
familias de PyM
productores
agropecuarios.

A2: Entregar cuatro
mil kits de
herramientas,
equipos y
fertilizantes.

A1: seleccion de
fincas

A2:
Acondicionamiento
(preparacion de
suelos) de nuevas
areas para la
produccion,
mediante el apoyo
con maquinaria y
equipo.
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VALOR

(EN
MILES)

$500.000

$500.000




PERFIL DE
PROYECTO

Prestacion
del servicio
de asistencia
técnica
agropecuaria
integral a los
PyM
productores
del Municipio
de Rionegro.

PROBLEMA

En el Municipio
de Rionegro la

cobertura de
asistencia
técnica ,
expresada en
numero de
visitas a los mil
doscientos
productores

registrados ante
la Subsecretaria
de Desarrollo
Agropecuario,
para el cuatrienio
(2012-2015)

apenas si
ascendid a mil
quinientos, lo
cual es apenas

légico que los
PyM productores
estén
presentando
rezagos
tecnolégicos.

La cadena de
aromaticas,
medicinales y
condimentarias,
cerca del 70% de
los productores
asociados no
tienen asistencia
técnica

Entre el 30% y
40% de los
predios de PyM
productores  de
flores y follajes
de corte para
exportacion, no
cuentan con un
profesional
idoneo que les
preste asistencia
técnica en su
predio.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Mejorar  las
condiciones
de vida del
productor

agropecuario
y su familia,
mediante el
aumento en

cantidad,
cobertura y
calidad
integral  del

servicio  de
ATA.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE:
objetivos
especificos son
todos aquellos
que se
contemplan en
el Plan General
de Asistencia
Técnica

Los

Agropecuaria
Integral
(PGAT), para
ello debe
remitirse a la
matriz de
formulacion de
dicho Plan.

METAS

Realizar diez
mil visitas de
ATA integral a
los PyM
productores

agropecuarios
del Municipio
de Rionegro
en el periodo
2016-2019.
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ACTIVIDADES VALOR
(EN MILES)
Ver Plan
General de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria
Integral
(PGAT).
$2.200.000"°

15 . S . . . .
Diez mil visitas programadas a razén de doscientos veinte mil pesos cada una.




PERFIL DE
PROYECTO

Apoyo a PyM
productores
agropecuario
s del
Municipio de
Rionegro
mediante
incentivos.

PROBLEMA

Los PyM
productores
agropecuario
s del
Municipio de
Rionegro se
han visto
enfrentados a
graves crisis
derivadas de
la
disminucioén
enla
remuneracion
de sus
cosechas
ofertadas en
el mercado, -
lo cual
genera
desaliento,
porque sus
ingresos no
alcanzan
para cubrir
los costos de
la
produccion-,
los dafios
producidos
por
fenémenos
naturales, y
en general
por la falta de

apoyo estatal.

TOTAL PROYECTO:

OBJETIVO
GENERAL

Estimular a
los PyM
productores
agropecuario
s del
Municipio de
Rionegro,
mediante el
disefio y
otorgamiento
de
instrumentos
de politica de
incentivos, y
provision de
bienes
publicos que
mejoren su
competitivida
dy calidad de
vida.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE1:
Fortalecer al
PyM productor
agropecuario
del Municipio
de Rionegro.

OE2:

Incentivar y
apoyar al PyM
productor del
Municipio de
Rionegro.

METAS

M1:

Apoyar a
doscientos
PyM
productores
agropecuarios
mediante el
emprendimient
0 en proyectos
productivos y
su
capitalizacion.

M1: Incentivar
a setecientos
cincuenta PyM
productores
del Municipio
por medio del
otorgamiento
de bonos
redimibles.

M2:
Celebracion
de ocho
festividades
anuales de dia
del campesino
o habitante
rural y dia del
productor
agropecuario
para el
cuatrienio
(2016-2019).

ACTIVIDADES

A1:.Formulacién
de Planes de
Negocios.

A2: Estudio de
viabilidad de los
proyectos o
planes de
negocios.

A3: Elaboracién
de estudios
previos para la
contratacion.

A4: Ejecucion,
acompafiamient
oy control del
proyectos.

A1: Elaboracién
de estudios
previos para la
contratacion.

A2: Entrega de
setecientos
cincuenta bonos
a PyM
productores por
valor de
doscientos mil
pesos cada uno.

A1: Elaboracion
de estudios
previos para la
contratacion

A2: Evento de
celebracion del
dia del productor
agropecuario
(administracion y
logistica).

A3: Evento de
celebracion del
dia del
campesino
(administracion y
logistica).
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VALOR
(EN MILES)
$4.000

$2.000

$0

$2.000.000

$0

$150.000

$0

$320.000

$320.000

$2.796.000
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PERFIL DE PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES VALOR
PROYECTO GENERAL ESPECIFICOS (EN MILES)
Agregacion de En el Fomentar los OEf1: M1: Al:
valor a la Municipio de procesos de Transformar Promover el ~ Seleccionar y $1.000.000'®
produccion de Rionegro la transformaci6  mayores montaje de capacitar a 10
PyM produccion n cantidades de la  diez PyM
productores que tiene  agroindustrial produccion pequefas productores -0
agropecuarios origen en las a la primaria de los unidades asociaciones
mediante explotaciones  produccion PyM de de
transformacié  de PyM  agropecuaria productores. transformac  productores-,
n productores primaria con i6n para el para el
agroindustrial. agropecuarios el fin de procesamie  emprendimient
, una minima agregar valor nto de fruta o agroindustrial
parte de ella y aumentar la pequefia y de pequefa
se constituye rentabilidad verduras de escala.
en materia del negocio los PyM
prima para la agropecuario. productores A2: B
transformacio agropecuari ~ Formulacién
n os del del Plan de
agroindustrial. Municipio Negocio  para
Asi las cosas, de el o
la mayor parte Rionegro establecimient
de la durante el © de la fami,
produccion no cuatrienio micro o
sufre 2016-2019.  Pequena
transformacié empresa
n alguna, agroindustrial.
Ilegandq al A3: Montaje y
c_onsumldor puesta en
final CY marcha.
fresco.
A4:

Acompafiamie
nto a la gestion
agroindustrial.

OE2: Fomentar M1: A1: $100.000
el acceso de |Intermediar  Cogestionar
produccién en la con las
fresco a la celebracion  asociaciones
agroindustria y ejecuciéon de productores
local 'y del de diez para celebrar
Oriente contratos los diez
mediante de contratos  de
contratos de  suministro suministro.
suministro. entre las
asociacione ~ A2: Coadyuvar
s de la entrega a la
productores ~ industria  de
agropecuari ~ Procesamiento
os de de )
Rionegro y cuatrocientas
empresas tonelade?s de
representan  Produccion en
tes de| fresco para su
subsector transformacion.
:?romdustn A3:

Seguimiento 'y
monitoreo  al
proceso de
suministro  de
la materia
prima para el

[ . . . o
Se indica una cifra de cien millones de pesos para cada emprendedor o asociaciéon de productores.
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procesamiento.

A4:
Asesoramiento
en la fase de
poscosecha
para el
aseguramiento
de la calidad
de la
producciéon en
fresco.

Valor $1.100.000
Proyecto:

Total PAM: $22.818.100

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario Rionegro 2016.

12.4.1. Comentario final.

Como su nombre lo indica, los perfiles de proyectos no constituyen
versiones acabadas de proyectos formulados en su totalidad.
Especificamente en lo que se refiere a la cifras, estas son indicativas y no
obedecen a un proceso de determinaciéon detallado de las mismas o de
costeo riguroso. El monto final al cual asciende el valor total del PAM, se
ejecutara en funcion de los recursos disponibles que tenga el Municipio en
el cuatrienio (2016 — 2019) y los que pueda gestionar ante organismos
departamentales, nacionales e internacionales.
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