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INFORME DE GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
2023

La Oficina de Control Interno — OCI, es uno de los componentes del Sistema de Control
Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la revaluaciéon de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos. (Articulo 9
de la Ley 87 de 1993).

La Oficina de Control Interno de la Alcaldia de Rionegro es una dependencia adscrita al
Despacho del Alcalde que tiene como responsabilidad medir y evaluar la eficiencia, eficacia
y economia del Sistema y la politica de control Interno establecidos en la Administracion
municipal a nivel central, asesorando al gobierno Municipal en la continuidad del proceso
administrativo a través de la evaluacion independiente y asegurando la reevaluacién de los
planes establecidos y la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de
las metas y objetivos establecidos en la Administracién.

Objetivo de la Oficina de Control Interno

De conformidad con la caracterizacién del Proceso Control y Evaluacion, se tiene como
objetivo verificar |la efectividad de los controles establecidos por la administracion municipal
de Rionegro con una evaluacion independiente que permitan el logro de los objetivos
institucionales y el establecimiento de los niveles de autoridad y responsabilidad definidos
a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

El articulo 25 del Decreto 068 de 2021 “Por medio del cual se adopta la estructura de la
Administracion Municipal de Rionegro, se definen las funciones de sus organismos y
dependencias”, establece que la Oficina de Control Interno es una dependencia adscrita al
Despacho del Alcalde que tiene como responsabilidad medir y evaluar la eficiencia, eficacia
y economia del Sistema y la politica de control Interno establecidos en la Administracion
municipal a nivel central, asesorando al gobierno Municipal en la continuidad del proceso
administrativo a través de la evaluacion independiente y asegurando la reevaluacion de los
planes establecidos y la introducciéon de los correctivos necesarios para el cumplimiento de
las metas y objetivos establecidos en la Administracion.

Actividades que realiza la OCI para el cumplimiento del objetivo:

La Oficina de Control interno dando cumplimiento a lo establecido en la siguiente
normatividad:

e La Constitucion Politica
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e Ley 87 de 1993 “'Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones".

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcidn Publica”, con sus modificaciones y adiciones.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

e Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion
del acto legislativo 04 de 2019 del fortalecimiento de control fiscal”.

¢ Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

e Decreto 068 de 2021 “Por medio del cual se adopta la estructura de la
Administracion Municipal de Rionegro, se definen las funciones de sus organismos
y dependencias”.

* Manual de funciones y competencias

e Caracterizacion Control y Evaluacion

e Procedimiento Evaluacion del Sistema de Control interno

e Demas normatividad vigente en materia

Funciones, Roles y actividades de la OCI:

e« Asesora al Alcalde, a la Administracion municipal Nivel Central y Descentralizado
en el disefio de las politicas de gobierno, riesgos y controles.

o Establece mecanismos de auditoria interna independiente al Sistema de Control
Interno, de acuerdo con la ley y el estatuto de Auditoria interna aprobado por el
Comité institucional de Coordinacién de Control Interno.

e Formula el Plan Anual de Auditoria interna, de cumplimiento y especiales basadas
en riesgos, de acuerdo con las técnicas y procedimientos de Auditoria establecidos
y ejecuta dicho plan.

e Intermedia y coordina las relaciones entre la Administracion Municipal y los Entes
externos de Control.

* Dirige y ejecuta las evaluaciones independientes a la gestion por dependencias para
determinar su eficiencia, efectividad e impacto de los planes, programas y
proyectos.

e Presenta los analisis de los informes de la auditoria interna ante cada una de las
dependencias auditadas, al igual que ante el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno.

* Contribuye con la consolidacion de una cultura del control basada en el autocontrol,
el Enfoque a la prevencion y el mejoramiento continuo.

e Presenta los informes de ley requeridos tanto por los organismos del nivel central,
como por los érganos Externos de control.
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e Realiza sus labores dando cumplimiento a los roles propios de la Oficina de Control
Interno: Liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacién de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control.

e Realiza seguimiento y evaluacién al entorno institucional, que permiten la
identificacién de los riesgos y sus posibles causas.

» Hace seguimiento a las actividades de control establecidas por los procesos que
permiten la mitigacion de los riesgos a niveles aceptables.

e Retroalimentaciéon de la informacion a nivel interno y externo que facilita la gestién
y el mejoramiento de la Administracion.

e Desarrolla procesos de Auditoria Interna que generan valor a la Administracion.

e Fortalece la cultura del auto control, autorregulacion y autogestion.

Los informes de Ley , informes de evaluacion y seguimiento, informes presentados a los
entes de Control y a la Alta direccién, los informe de auditoria y las actas y presentacién al
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se encuentran publicados en la
pagina web de la entidad.

Link: https://rionegro.gov.co/transparencia/

De conformidad con la caracterizacién del Proceso Control y Evaluacion, se tiene como
objetivo verificar la efectividad de los controles establecidos por la administracién municipal
de Rionegro con una evaluacién independiente que permitan el logro de los objetivos
institucionales y el establecimiento de los niveles de autoridad y responsabilidad definidos
a través del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Aunado a lo anterior, el Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica’, establece las
actividades, instrumentos de auditoria e informes que debe realizar y presentar la Oficina
de Control Interno, asi mismo los roles para cumplir las labores propias, los cuales son:

“ARTICULO 2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas
de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los
siguientes roles: Liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de
la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de
control.

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento a lo anterior, para la presente vigencia
(2023), ejecutd el Plan anual de auditorias basado en riesgos, ademas realizo los diferentes
informes de Ley y de seguimiento, de evaluacién de los riesgos institucionales, seguimiento
a la eficacia de las acciones de los planes de mejoramiento, asesoria y acompafiamiento a
otras dependencias y entidades descentralizadas y ha tenido comunicacion e interrelacion
permanente con entes de control externos.
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Se han presentado y rendido los informes de Ley, de seguimiento y los requeridos tanto por
los organismos del nivel central, como por los érganos externos de control como la
Contraloria Municipal, el DAFP, el Archivo General de la Nacion-AGN, la Procuraduria
General de la Naciodn, la Contraloria General de la Republica, La Direccion Nacional de
Derechos de Autor y la Contaduria General de la Nacién, entre otros.

Los funcionarios de la Oficina han participado activamente en talleres, capacitaciones y
diplomados relacionados con el Sistema de Control Interno, de mejoramiento continuo, de
Calidad y otros. Para la presente vigencia se realizé el Diplomado de actualizacion en la
Gestién Publica.

Liderazgo y participacion en los diferentes Comités Institucionales y Municipales como:
Comité Municipal de Control Interno, Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno-CICCI, Comité Institucional de Gestion y Desempefio, Comité de Contratacién,
Comité de Conciliacién, Comité de bajas, entre otros.

Dando cumplimiento a los roles de la Oficina de Control interno, se aporta con acciones y
actividades que permiten el crecimiento en temas de mejoramiento continuo, Control Interno
y cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

Plan anual de Auditoria de la oficina de Control Interno 2023:
Se ejecuta el Plan anual de auditorias de la OCI, basado en Riesgos. Cumplimiento: 100%

El plan es aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno-CICCl,
mediante el acta No. 001 del 03 de mayo de 2023, con el fin de hacer seguimiento a la
gestion y a los resultados de las Dependencias de la Administracion Municipal.

Auditorias realizadas de conformidad con el Plan anual:

Secretarias y Subsecretarias:

Secretaria de Familia, Salud e Integracion Social
*Subsecretaria de Gestién en Salud

-Subsecretaria de Primera Infancia y Atencién Diferencial

Secretaria de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional
*Subsecretaria de Desarrollo Organizacional

-Subsecretaria Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién - TIC
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Secretaria de Hacienda
*Subsecretaria Rentas
*Subsecretaria Financiera

«Subsecretaria Tesoreria

Secretaria Planeacion
*Subsecretaria Planeacion Estratégica y Evaluacion
«Subsecretaria Sistema de Informacién Territorial

*Subsecretaria Ordenamiento Territorial

Secretaria de Gobierno
*Subsecretaria Participacion Ciudadana

*Subsecretaria Gestion del Riesgo

Secretaria de Desarrollo Econdmico
*Subsecretaria Promocién del Desarrollo
«Subsecretaria Juventud Innovadora

*Subsecretaria Desarrollo Agropecuario

Secretaria de Educacion
*Subsecretaria Planeacién Educativa
*Subsecretaria Administrativa y Financiera

*Subsecretaria Infraestructura Educativa

Secretaria de Habitat
-Subsecretaria Servicios Publicos
«Subsecretaria Ambiente

*Subsecretaria Vivienda
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Secretaria General
*Subsecretaria Contratacion
«Subsecretaria Asuntos Legales

*Subsecretaria Planeacion y Supervision Contractual

Oficinas:
«Oficina de Control Interno Disciplinario
«Oficina de Comunicaciones

«Oficina de Proyectos Especiales

Pcliticas Publicas Institucionales:
‘Manejo de los residuos soélidos y la cultura de la no basura
+Adulto Mayor y Anciano
*Desarrollo Integral de |a Infancia y la Adolescencia.
*Discapacidad, inclusién y participacién social.
*Proteccion integral de la fauna
«Accion comunal
*Equidad de género
-Diversidad sexual e identidad de genero
*Proteccion integral de las familias
*Politica y Plan Municipal de juventud
«Seguridad alimentaria y nutricional
-Convivencia social y salud mental
«Compensaciones socioeconomicas
*Habitat y Vivienda
Libertad religiosa y de cultos

«Ciencia, Tecnologia e Innovacién

& & frionegro.gov.co € @AlcRionegro € Alcaldia de Rionegro @ @alcaldiarionegro

w lCiNet & NIT 850907317-2 / Direccion Calle 49 N° 50 - 05 Rionegro, Antioquia Palacic Municipal
W PBX: (604) 520 40 60 / Codigo Postal: ZIP CODE 054040 / Correo electronico: alcoldio@ricnegro.govico




RIONsGRO

o 5 4 % ?
Of a 5
4 Depatamenta mwmue

Planes Institucionales:
*Plan Anual de Adquisiciones-PAA
*Plan Estratégico de Talento Humano
*Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

«Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Politicas de Gestién y Desempefio Institucional — MIPG:
*Planeacién Institucional
*Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
*Talento Humano
*Integridad
*Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y lucha contra la corrupcion
*Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Servicio al ciudadano
+Participacion ciudadana en la gestion publica
*Racionalizacion de tramites
*Gobierno digital
«Seguridad digital
*Defensa juridica
*Mejora normativa
*Gestion del conocimiento y la innovacion
*Gestion documental
*Gestion de la informacion estadistica
-Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional
«Control Interno

*Compras y Contratacion
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Otros:
» Seguimiento a la Gestién Documental de las diferentes dependencias (transversal)

» Seguimiento al cumplimiento de la Norma Tecnica - NTC 6047 de infraestructura
(Accesibilidad espacios de servicio al ciudadano) FURAG

*Seguimiento a la Norma técnica NTC 5854 (accesibilidad web - TIC) FURAG

Recomendaciones y/o Oportunidades de Mejora derivadas de las auditorias

POLITICAS DESCRIPCION DE LA OPORTUNIDAD DE MEJORA Y/O
PUBLICAS RECOMENDACIONES

» Se recomienda continuar incrementando el porcentaje de
aprovechamiento de los residuos sélidos, ya que la meta que
plantea la ordenanza 10 de 2016 es del 20% durante 36 meses,
meta que no se ha logrado, ya que, cuya directriz expiro en abril de

MANEIC.DEILOS 2019 y aun se cuenta con indicadores muy bajos en esta materia.

RESIDUOS SOLIDOS
Y LA CULTURA DE

LA NO BASURA » Se recomienda continuar con la gestién de los desembolsos,

correspondientes a las érdenes de pago No 2807 y 2806 de 06 de
julio de 2023, relacionados con la ejecucion de los Planes Maestros
de Alcantarillado de los centros poblados de Abreo Distrito 1y
Distrito.

*Se recomienda aperturar los planes de mejoramiento, producto de
las observaciones y las oportunidades de mejora del informe de
auditoria 2022, en el Se Suite BPMS, antes de terminar la presente
PROTECCION vigencia.

INTEGRAL DE LA
FAUNA *Se recomienda coordinar con la Subsecretaria de Desarrollo
Organizacional, oficina de calidad, para que se programe
capacitacion en el manejo de la herramienta Se Suite, para todo el
personal de la Subsecretaria ambiental.

ACCION COMUNAL | * Se recomienda que en la NC-2023-0000103 en la actividad —
‘Realizar seguimiento a la Politica Publica a traves del Consejo
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Municipal de Participacion Ciudadana” - Se evidencie el avance al
final del periodo.

« Se recomienda implementar una accién de mejora en la plataforma
SE-Suite del indicador nombrado IVC - JAC/JVC, donde evidencie y
soporte el cumplimiento de este indicador, ya que no cuenta con
registro de informacién en sus campos requeridos, asi mismo,
soportar las visitas de inspeccion, vigilancia y control para las
JAC/JVC que fueron auditadas y establecidas para el 1 semestre de
2023.

« Se recomienda que para las 2 NC anteriormente mencionadas, se
le dé la debida continuidad al Plan de Accién, ya que fueron
iniciadas en el afio 2022 y aun no se han culminado.

+ Se recomienda que cuando se realicen capacitaciones, estas
qgueden debidamente evidenciadas con los siguientes registros:
correos de convocatoria, listado de asistencia, registro fotografico,
presentaciones.

+ Se recomienda darle continuidad a la NC -2023-0000148, ya que
se evidencia un avance del 63.44 %. y es importante dar
cumplimiento aquellas actividades que estan plasmadas para el
fortalecimiento de esta politica.

LIBERTAD + Se recomienda solicitar a la Secretaria de Hacienda se cree un
RELIGIOSAY DE rubro presupuestal donde se le asignen recursos para la
CULTOS financiacién politica publica de libertad religiosa y de cultos, acorde

a lo preceptuado en al articulo 18 del acuerdo 011 de 2021.

+ Se recomienda evidenciar el primer concurso de iniciativas
religiosas “Buena Semilla”,

« (Bases del concurso, calificacion de los proyectos por parte de los
jurados, fotografias del evento protocolario).

- Se recomienda implementar estrategias que permita la adecuada
gestion del conocimiento, evitando de esta manera pérdida de la
informacioén.
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« Se recomienda evidenciar las capacitaciones recibidas en el
manejo de la herramienta tecnolégica Se Suite - BPMS, asi como:
Correos de convocatorias, listados de asistencia, presentaciones,
etc.

+ Se recomienda evidenciar una Oportunidad de mejora - Apertura,
implementacién del plan de accién, cargue de documentos o
ENVEJECIMIENTO Y |adjuntos, hasta ser enviada a la siguiente etapa para que la Oficina
VEJEZ de Control Interno realice la validacion de la eficacia de las
acciones.

« Se recomienda avanzar en la implementacion del plan de accion
de las NC 2023-0000012 (Hallazgo 1. Auditoria Politica Publica de
la Contraloria Municipal de Rionegro), y la NC 2023-0000014,
(Hallazgo 2. Auditoria Politica Publica de la Contraloria Municipal de

Rionegro).
DESARROLLO « Se recomienda evidenciar las capacitaciones recibidas en el
INTEGRAL DE LA manejo de la herramienta tecnolédgica Se Suite - BPMS,
INFANCIA'Y LA debidamente, asi como: Correos de convocatorias, listados de
ADOLESCENCIA asistencia, presentaciones, etc.
DISCAPACIDAD,
INCLUSION Y » Se realizd seguimiento, pero no quedaron recomendaciones al
PARTICIPACION respecto.
SOCIAL
» NC-2023-0000082 - Elaboracion e implementacion de la ficha
EQUIDAD DE técnica de los indicadores del plan de accion de las politicas
GENERO publicas: Se observa que su Plan de Accién esta al 100%, pero no
cuenta con una actividad donde evidencie la implementacion de la
ficha técnica; de esta manera se devolvié para que sea incluido.
DIVERSIDAD + NC-2023-0000153 - Incumplimiento a los criterios establecidos en
SEXUAL Y EQUIDAD |3 norma por uso inadecuado de formatos: Se observa en su Plan de
DE GENERO Accion que cuenta con una actividad vencida y sin evidencias.
» Se recomienda evidenciar las capacitaciones recibidas en el
PROTECCION manejo de la herramienta tecnologica Se Suite - BPMS,
INTEGRAL DE LAS ; ; _ ; :
FAMILIAS debidamente, asi como: Correos de convocatorias, listados de

asistencia, presentaciones.
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CONVIVENCIA
SOCIAL Y SALUD
MENTAL

» Se realiza seguimiento a la implementacién de las acciones de
mejora en la plataforma SE-Suite, donde se pudo observar y
verificar, que aun no se han implementado las acciones producto de
las observaciones y/o recomendaciones dejadas a la Politica
Publica de Convivencia Social y Salud Mental.

» Se recomienda una vez actualizada la Politica Publica de
Convivencia Social y Salud Mental, se implemente una accién de
mejora en la plataforma SE-Suite con las observaciones y/o
recomendaciones dejadas en el informe de auditoria de la
Contraloria Municipal de Rionegro, asi mismo, las mejoras, cambios
surgidos y como fortalecieron la Politica Publica para el beneficio de
la ciudadania.

+ Se recomienda adjuntar las evidencias con el cual realizaron los
ajustes a la Politica Publica, como actas de reunidn, planillas de
asistencia, documentos, analisis estadisticos, informe de los talleres
para el diagnostico con los diferentes grupos poblacionales y
presentacion de la socializacion de la Politica Publica actualizado.

POLITICA Y PLAN o - .
MUNICIPAL DE Se realizd seguimiento, pero no quedaron recomendaciones al
JUVENTUD FEEREEID:

+ Se recomienda diligenciar completamente el encabezamiento del
SEGURIDAD formato FRGCCQOQO05 Versién 8, Planilla control de asistencia, ya
ALIMENTARIA Y gue no se evidencia su diligenciamiento.
NUTRICIONAL

- Se recomienda evidenciar la ficha técnica de los Indicadores del
procedimiento Promocién de la de Seguridad Alimentaria.

: E KiNet 9‘

& /rionegro.gov.co € @AlcRionegro Y Alcaldia de Rionegro @ @alcaldiorionegro
NIT: 850907317-2 / Direccion Catle 49 N° 50 - 05 Rionegro, Antioquia Palacio Municipal |

PBX: (604) 520 40 60 / Codigo Postal: ZIP CODE 054040 / Correo electronico: elcaldio@ricnegro.gov.co




Alcaldia de Rionegro
Deparanmintc te Alioguia

*Se recomienda que la Secretarias que tengan a cargo un proyecto
de obra que se trate de proyectos de utilidad publica, tenga en
presente el siguiente procedimiento al momento de conceder la
compensacion socioeconomica:

Surge el proyecto como resultado de un Plan de Accion sectorizado
con metas e indicadores, que a su vez responde a lo propuesto en el
Plan de Desarrollo de la entidad.

Se realiza solicitud formal por parte de la Secretaria responsable de
la ejecucion del proyecto a la Secretaria General, Area de Gestion
Predial, indicando nombre del proyecto, necesidad del inicio de la
adquisicion de los predios, areas requeridas, fajas y/o servidumbres,
segun sea el caso.

Se construye estudio de oportunidad y conveniencia donde se
detalle el por qué se requiere adelantar la gestion predial y si el
proyecto responde al Plan de Desarrollo de la entidad. Luego se
envia al Area de Gestién Predial.

COMPENSAC!ON ES |se genera la Tira predial o trazado del proyecto donde se evidencien
SOCIOECONOMICAS | jas matriculas inmobiliarias y areas de los predios que se requieren
intervenir.

Se realiza proceso de contratacion para la realizacion de avaltios
comerciales segun los requerimientos establecidos por la entidad en
el marco del proyecto a realizar.

Se envia el correspondiente informe de avalto (con visto bueno de
la respectiva dependencia) a la Secretaria General — Area de
Gestion Predial.

Se define profesional del area técnica del proyecto como enlace de
apoyo al proceso de gestion predial.

. Se recomienda que el area de gestién predial de la
Secretaria General, continue con el procedimiento que tiene
establecido y realice verificacion de la informacion recibida por parte
de |la Secretaria solicitante:

Solicitud formal para el inicio de la gestion predial.
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Estudio de oportunidad y conveniencia.

Tira predial o trazado del proyecto.
Avaltio comercial con visto bueno.

Con los insumos recibidos se define el tipo de adquisicion y se
determina juridicamente el proceso a seguir definido para estos 2
casos:

Adgquisicién de servidumbres por via administrativa, o
Adgquisicion de predios completos o fajas.

Con el estudio de oportunidad y conveniencia como insumo y segun
la naturaleza del proyecto, se procede a proyectar y dar tramite a la
Declaratoria de Utilidad publica segun lo establecido en el articulo
58 de la Ley 388 de 1997.

De manera articulada con el proceso de adquisicion, se realiza
trabajo socio-juridico para la definicion por medio de fichas de
caracterizacion si hay lugar o no a procesos de compensaciones
socioeconémicas (aplicacion Decreto reglamentario 362 de 2018).

1. Proyecto Plan Vial Rionegro, tramo 13.1, secretaria de Desarrollo
Territorial y Ambiental, Subsecretaria de Equipamiento Publico.

Se recomienda documentar las reuniones internas de socializacion
de las oportunidades de mejora dejadas por la oficina de control
interno en el informe y auditorias 2022, las cuales deben quedar
debidamente documentadas (convocatorias, listados de asistencia,
archivo fotografico, prestaciones entre otros.

-Se recomienda llevar ante el comité institucional de gestion y
desempefio las actividades enmarcadas dentro de la politica publica
de compensaciones socioeconémicas aplicables a proyectos de
utilidad publica en el municipio de Rionegro con el fin que quede
enmarcado en el proceso Desarrollo territorial y Ambiental.

-Se recomienda que las compensaciones Socioeconomicas
pendientes por entregar a los propietarios, que se evidencia que a la
fecha se esta concluyendo el tramite.

@& /rionegrogov.co €@AlcRionegro §)Alcoldio de Rionegro @) @alcaldiorionegro  § ¢
NIT: 880807317-2 / Direccidn Calle 49 N° 50 - 05 Rionegro, Antioquic Palacio Municipal
PBX: (604) 520 40 60 / Codigo Postat: ZIP CODE 054040 / Correo electronico: alcaldio@ricnegro.gov.co




St

Alzaldia de Rionegro
Departisminnta de Antiogua

RIONDGRO

2. Proyecto MIB Juan Antonio Murillo, Secretaria de Habitat,
Subsecretaria Vivienda

*Se recomienda socializar con el equipo de trabajo las
observaciones u oportunidades de mejora producto del informe de
auditoria 2022 y las dejadas en el informe de auditoria 2023.

-Se recomienda evidenciar los Proyectos se ejecutaron o estaban
en curso en cuanto a compensaciones socioeconoémicas para |
Mejoramiento Integral de Vivienda.

*Se recomienda evidenciar las compensaciones Socioecondémicas
pendientes por entregar a los propietarios, Poseedores, Tenedores
o Usufructuarios par la vigencia 2022

*Se recomienda evidenciar las mejoras en el proceso de
compensaciones para los proyectos de vivienda, con subsidios
municipales representados en lotes y licencias de construccion.

3. Proyecto Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado - Servicios
Publicos.

*Se recomienda continuar con la compra de las fajas de
servidumbre, para la terminacion de los Planes Maestros de
Alcantarillado de los centros poblados de Pontezuela, La Playa,
Abreo Distrito 1 y Distrito 2.

*Se recomienda evidenciar las compensaciones Socioecondmicas
pendientes por entregar a los propietarios, Poseedores, Tenedores
o usufructuarios.

*Se recomienda evidenciar las mejoras en el proceso de .
compensaciones para los proyectos de vivienda, con subsidios
municipales representados en lotes y licencias de construccion.

+Se recomienda evidenciar la reserva de cupos o porcentaje para la
compensacién en la modalidad de restablecimiento de vivienda en
los proyectos de interés prioritario que maneja el Municipio.
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-Se recomienda evidenciar las capacitaciones que se han ejecutado
en el manejo de la herramienta tecnolégica Se Suite — BPMS.

Se recomienda apertura los planes de mejoramiento, producto de las
observaciones y las oportunidades de mejora del informe de auditoria
HABITAT Y 2022, en el Se Suite BPMS, de la politica publica que fue objeto de la
VIVIENDA auditoria.

+Se recomienda coordinar con la Subsecretaria de Desarrollo
Organizacional, oficina de calidad, para que continue con las
capacitaciones en el manejo de la herramienta Se Suite, para todo el
personal de la Subsecretaria de Vivienda.

CIENGIA, Se realizd seguimiento, pero no qued comendaciones al
TECNOLOGIA E T + P quedaron e
INNOVACION respecto.

*Se recomienda documentar los planes de Mejoramiento con sus
PLANES DE respectivas acciones, en la plataforma SE-Suite, con relacién a los

aspectos por mejorar (debilidades) derivados de las auditorias
internas y externas, alas cuales se les realiza seguimiento por parte
de la OCl.

MEJORAMIENTO

eDar respuesta oportuna a todas las PQRSD recibidas en las
diferentes dependencias, de conformidad con los términos
PQRSFD establecidos por la normatividad vigente, a su vez que estas
respuestas sean claras, integras y que permitan dar solucién o
entregar la informacion pertinente requerida.

. Se recomienda tener en cuenta la CIRCULAR EXTERNA No.
003 de 2023 en el apartado B. OBLIGACIONES DE ENTREGA Y
RECEPCION DE LOS ARCHIVOS Y DOCUMENTOS que reza, “Al
finalizar el periodo institucional, gobernadores, alcaldes distritales y
municipales (...) y demas funcionarios que entreguen el cargo, una
; vez culminada su gestién, acataran lo ordenado en el Articulo 15 de
GESTION la Ley 594 de 2000: “Responsabilidad especial y obligaciones de los
DOCUMENTAL servidores publicos. Los servidores publicos, al desvincularse de las
funciones titulares, entregaran los documentos y archivos a su cargo
debidamente inventariados, conforme a las normas y procedimientos
que establezca el Archivo General de la Nacién, sin que ello implique
exoneracion de la responsabilidad a que haya lugar en caso de
irregularidades”, articulo de la Ley General de Archivos que se
encuentra reglamentado mediante Acuerdo 38 de 2002 expedido por
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el Consejo Directivo el Archivo General de la Nacion, por el cual se
reglamenta el Articulo 15 de la Ley 594 de 2000 (...).

*Se recomienda continuar avanzando en la organizacion de los
documentos producidos y/o recibidos en el ejercicio de la gestion
administrativa, teniendo presente la clasificacion, ordenacién e
inventario, de forma tal que se contribuya a la recuperacion,
disponibilidad y utilizacion de la informaciéon en un entorno de
transparencia y acceso a la informacion.

Informes de Ley y a Entes de Control

De conformidad con lo establecido en el Decreto 648 de 2017, la OCI presenta una serie
de informes de Ley, de seguimiento y evaluacion y de auditorias.

“ARTICULO 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces
deberan presentar los informes que se relacionan a continuacion.”

‘a. Ejecutivo anual de control interno, sobre el avance del sistema de control interno de
cada vigencia de que trata el articulo 2.2.21.2.5, letra e) del presente decreto.

b. Los informes a que hace referencia los articulos 9 y 76 de la Ley 1474 de 2011.

c. Sobre actos de corrupcion, Directiva Presidencial 01 de 2015, o aquella que la
modifique, adicione o sustituya.

d. De control interno contable, de que trata el articulo 2.2.21.2.2, lit a) del presente
decreto.

e. De evaluacion a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909 de
2004.

f. De derechos de autor software, Directiva Presidencial 002 de 2002 o aquella que la
modifique, adicione o sustituya.

g. De informacion litigiosa ekogui, de que trata el articulo 2.2.3.4.1.14 del Decreto 1069
de 2015.

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.
i. De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias.

J. De cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico de que trata el Decreto 106 de
2015,

k. Los demas que se establezcan por ley.”

mw‘

SEGUIMIENTO
INFORMES DE LEYY

publicados en la pagina web de la entidad y se rinden a los entes de control.

Link: https://rionegro.gov.co/transparencia/
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indice de Desempefio Institucional — Indice de Control Interno

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG opera a través de la puesta en marcha
de siete (7) dimensiones, en el que Control Interno se integra, a traves del MECI, como la
Séptima Dimension del Modelo, constituyéndose en el factor fundamental para garantizar
de manera razonable el cumplimiento de los objetivos institucionales, a traves de la
evaluacion y seguimiento a los compromisos y responsabilidades adquiridas por la 12. y 22
linea de defensa, las que corresponden a los Gerentes Publicos y Jefes de Planeacion
respectivamente.

El objetivo de la Mediciéon del Desempefio Institucional es medir anualmente la gestion y el
desemperfio de las entidades publicas del orden nacional y territorial en el marco de los
criterios y estructura tematica, tanto del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG
como del Modelo Estandar de Control Interno- MECI.

El proceso de Medicién del Desempefio Institucional - MDI y el reporte anual de informacion
a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG, se realiza cada afio
donde se reporta y rinde informacion de la vigencia anterior, es decir este afio 2023 se
reporta y rinde informacion de la vigencia 2022, la cual se presenta ante el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica-DAFP.

El indice de Control Interno mide la capacidad de la entidad de contar con una serie de
elementos clave de la gestién, cuyos controles asociados son evaluados de forma
permanente, con niveles de autoridad y responsabilidad definidos a través de las lineas de
defensa, orientados a la prevencion, control y gestion del riesgo para el cumplimiento de
los objetivos institucionales y la mejora continua.

La Oficina de Control Interno rinde al Deparatamento Administrativo de la Funcién Publica-
DAFP, la informacion requerida para la Medicién del del Sistema de Control Interno y del
Modelo Estandar de Control Interno - MECI (Septima Dimensién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG) a través del FURAG.

Territoriales Tarsituciales

Rankingiguintit)

2
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El indice de Control Interno de la entidad obtuvo un resultado de 99.2% de cumplimiento
(vigencia 2022), superando las vigencias anteriores.

Resultados publicados en la pagina web del DAFP, en:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmE5Mig3ZTktNzVkMy00OWQOL Tk2MDctNDM2YmUQYzd
IYmU3liwidCI6IJUTMDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNilsImMiOjR9

Acomparfiamiento Proceso de Empalme 2023:

El Jefe de Oficina de Control Interno-Carlos A. Garcia Ospina, acompana las reuniones de
empalme de las diferentes dependencias de la entidad, donde realiza una serie de
recomendaciones generales con el fin de llevar a cabo el proceso de empalme y que se
culmine con éxito, dando cumpliendo a la normatividad y a los objetivos propios de este
proceso.

Fecha de inicio 2 de noviembre.
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Logros obtenidos en el periodo de Gobierno 2020-2023

Durante el periodo de Gobierno 2020-2023, la Oficina de Control Interno ha dado
cumplimiento a sus roles, funciones y actividades, dando cuenta de la ejecucion de las
auditorias propias de Control Interno, del seguimiento y evaluaciéon de los riesgos de la
entidad, del seguimiento a la implementacion y cumplimiento de las politicas y planes
institucionales, de la gestion de las diferentes dependencias; se participa oermanentemente
en los diferentes comités y reuniones institucionales y municipales, del seguimiento a la
eficacia de las acciones de los planes de mejoramiento, aporta al cumplimiento de las
actividades e indicadores del Plan de accion Institucional y el Plan de Desarrollo Municipal,
realiza asesoria y acompafiamiento permanente a las dependencias y entidades
descentralizadas, se ha fortalecido e implementado el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno-MECI; asi mismo las actividades
del procedimiento y el cumplimiento de lo establecido en la normatividad vigente en materia.

En la vigencias 2020-2021-2022 y 2023 se han desarrollado las auditorias de la OCI, las
cuales son basadas en riesgos, donde se hace seguimiento a la gestion y los logros de las
dependencias.

Aunado a lo anterior se han presentado los informes de Ley, de evaluacion y seguimiento
y los requeridos por la alta direccion y entes externos.

Comité Municipal de Control Interno

El Comité Municipal de Control Interno es un érgano asesor e impulsor de las directrices
brindadas por los reguladores para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno a nivel
municipal. En su rol de responsable y evaluador, hace parte de las instancias de articulacién
para el funcionamiento arménico del Sistema de Control Interno.

El Comité Municipal de Control Interno esta integrado por el Jefe de Control Interno de la
Alcaldia de Rionegro y Jefes de Control Interno de la Entidades descentralizadas.

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -CICCI

El jefe de la OCI realiza presentacién ante el CICCI de los diferentes informes, auditorias y
actuaciones, de conformidad con los roles y funciones propias de la Oficina de Control
Interno.

Ademas de lo anterior, en este Comité se aprueba el plan anual de auditorias de la OCI, los
estados financieros y la Politica de Administracion del Riesgo, entre otros.

Actas del CICCI y presentaciones publicadas en la pagina web de la entidad.
https://rionegro.gov.co/comite-institucicnal-de-coordinacion-de-control-interno/
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Seguimiento a la Gestién Documental de la Entidad

La Oficina de Control Interno, endesarrollo de sus roles, como enfoque a la prevencion,
evaluacion y seguim,iento y relacién con entes externo de control, realiza seguimiento
permanente a la implementacion del programa de gestion documental enla entidad.

La Alcaldia de Rionegro ha venido formulando directrices y medidas frente a la
administracion de los documentos, con el fin de que se avance en la consecucién de
procesos articulados y sistematicos orientados a la organizacion, conservaciéon documental
y la salvaguarda de los documentos.

En esta linea de informacién, la Alcaldia ha venido avanzando en el cumplimiento a los
lineamientos dados por el Archivo General de la Nacién y realizando revisién y
acomparnamiento por parte del Archivo Central en los Archivos de Gestién de las
Secretarias y Subsecretarias, con el fin de dar trazabilidad a la gestion documental y al Plan
de Mejoramiento Archivistico que a la fecha se encuentra en curso en la Alcaldia y del cual
se han ido subsanando hallazgos alli identificados (comunicado con Radicado No AGN 2-
2023-000074 “Respuesta al quinto informe del seguimiento del Plan de Mejoramiento
Archivistico -PMA de la Alcaldia Municipal de Rionegro - Antioquia”.)

HALLAZGO | SUPERADO | POR SUPERAR
Tabias de Retencion Documental - TRD - Cuadros de X
Clasificacion Documental CCD
Formato unico de Inventanc documental - FUID X
Conformacion de 105 Archivos PUDIICOS — Tabias ge X
Valoracion Documental

QOrganizacion de 10s Archivos de Gestion X
Organizac:on de Histonas Laborales X
Sistema Integrado de Conservacion - SIC X
Seguimiento Archivo Historico X

Resultados PMA — AGN 2022-02

Para dar trazabilidad a lo expuesto, se han estado realizando visitas de seguimiento desde
la Oficina de Control Interno en atencion a sus roles de evaluacion y seguimiento y enfoque
hacia la prevencion que han tenido como objetivo validar la informacién referente a la
Gestion Documental reportada por el Archivo Central, el cual es el area encargada y
competente para dar los lineamientos, hacer seguimiento y revision al cumplimiento de las
politicas, planes, programas e instrumentos archivisticos, ahora bien, desde las
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validaciones realizadas por la Oficina de Control Interno quedan recomendaciones para la
aplicacion de planes de mejoramiento para aquellas dependencias que requieran mejorar
en el manejo y aplicacion de los procesos Archivisticos.

En concordancia con lo anterior, entre los afios 2020 y 2023, la Oficina de Control Interno
realizd seguimiento a la Gestion Documental y el PMA a través de los reportes entregados
por el Archivo Central y las visitas de seguimiento realizadas a los archivos de la entidad.
Para lo cual se realizé cronogramas de actividades, que permitieron realizar el
acomparfiamiento, observacién y seguimiento de lo expresado por los lideres de las oficinas
productoras y el Archivo Central, en relacion con las disposiciones normativas establecidas
por el Archivo General de la Nacién, asi como también, las politicas y direccionamientos de
la entidad.

De estas visitas quedaron asentadas en reportes con las falencias identificadas desde
Archivo Central y la Oficina de Control Interno, para darle cumplimiento a cuatro puntos
principales: Programa de Gestion Documental (Tipo de papel y tinta, impresiones y tipo de
letra, firmas, estructuras del instructivo de documentos organizacionales, consecutivo de
las comunicaciones y actos administrativos, consecutivos por afios), Sistema Integrado de
Conservacién (unidades de instalacion, de conservacion, retiro de material metalico, no
perforacion varias veces de los documentos, no resaltadores), Organizacién Documental
(proceso de clasificacion de los documentos por periodos organico — funcionales, proceso
de ordenaciéon completo con hoja de control, depuracién, foliacion), e Inventario
Documental.

Para el mes de febrero de 2023, se realizé validaciéon a los planes de mejoramiento
recomendados en el seguimiento anterior, donde primero se realizé una validacion inicial
en la plataforma Se-Suite dispuesta para hacer el cargue y seguimiento de estos y posterior
a esto en los meses de febrero a marzo se realizé visita en sitio para validar con los
productores el cumplimiento de estas recomendaciones.

En este ultimo arfio 2023, se realizé seguimiento frente a la solicitud realizada por el AGN,
referente a la validacién de volumetria de los archivos y sus avances de organizacion
documental, en este sentido, la Oficina de Control Interno en atencién a sus roles, realizé
seguimiento en sitio a los Archivos de Gestion de 19 de las 47 dependencias con las que
cuenta la Alcaldia, para validar la volumetria total que tenian dichas dependencias y
registrar los datos de avance del proceso de organizacion documental reportados por los
lideres de estos archivos, es de anotar que, a los funcionarios de los archivos se les aclard
qgue al AGN se reportarian los datos de organizacion documental reportados por ellos, toda
vez que, como productores y conocedores de su archivo en articulacion y asesoria con el
Archivo Central podian dar fe de cual es el grado de avance de la clasificacion, ordenacién
y descripcidn.
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Semana de la Cultura del Control 2023

En la vigencia 2023, se desarrollé la Semana de la Cultura del Control, la cual se realizé
del 4 al 6 de diciembre, donde se ejecutaron diferentes actividades y se compartieron
estrategias y acciones encaminadas al fortalecimiento de |la Cultura del Control.

.-..—..__

POoOr una cultura d‘él
c:ontr%?l lnterno

Au'tchcontrélate, Autogestiénate -
Vv Autorregulate

Organi=za
Ccmlte Mun:cnpa! de Controt Interno

Oficina de R.ONWQRO

Control Interno vnds

Estas actividades se realizaron en la administraciéon municipal y sus respectivas sedes y en
las entidades descentralizadas. Actividad liderada por los jefes de control interno de las
entiades, con el apoyo de los funcionarios de la Oficina de Control Interno de la Alcaldia.
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Aporte de la Oficina de Control Interno para la consecucién de los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal 2020-2023 ““Juntos Avanzamos Mas”

La Oficina de Control interno ha venido dando cumplimiento y avanzando en los
lineamientos para la implementacién y desarrollo del Sistema de Control Interno, la cual ha
sido importante para la proteccion y manejo de los recursos de la entidad, fortaleciendo la
ejecucién del control orientado a la mitigacion de riesgos a partir del seguimiento y
evaluacion de los controles implementados frente a estos, frente a la ejecucion de recursos,
cumplimiento de funciones, evaluacion y seguimiento a la gestiéon en términos de eficacia,
eficiencia y economia en todas las operaciones, oportunidad y confiabilidad de la
informacién y de los registros que se generan, de manera que sean consistentes para la
toma de decisiones, que aporten al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, a
su vez se vienen desarrollando estrategias y utilizando herramientas para el fortalecimiento
de la gestién y de los controles a ejecutar como garantes de la efectividad en la gestion,
donde se articulan el esfuerzos y compromiso de los funcionarios para la consecucion y
logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023.

& jrionegrogov.co @AlcRionegro §)Alcaldio de Rionegre @ @alcaldiarionegro

i & [iNet & NIT890907317-2 / Direccion Calle 49 N° 50 - 05 Rionegro, Antioquia Palacio Municipal
w PBX: (604) 520 40 60 / Codigo Postal: ZIP CODE 054040 / Correo electronico: elcaldio@rionegro.gov.co




RIONM:RO

mas Alcaidia de Rionegro
Denstamunc de Anflonin

LINEA ESTRATEGICA 5: Ciudad de la Gobernanza y la Integraciéon Regional

PROGRAMA: Promocion de la Transparencia en la Gestion Publica
Componente C1. Fortalecimiento Institucional

LINEA ESTRATEGICA 5: Ciudad de la Gobernanza y la Integracion Regional
PROGRAMA: Promocién de la Transparencia en la Gestiéon Publica

Componente Objetivo ¢ Como el desarrollo de sus actividades
contribuye al cumplimiento del objetivo del
Componente?
Mejorar el Mediante actividades y acciones que permiten el
desempefio fortalecimiento del sistema de Control Interno de
institucional para la Entidad, Apoyando y asesorando a la entidad
brindar atencién de | en el establecimiento y mejoramiento del Modelo
calidad a los Estandar de Control Interno (MECI) articulado con
usuarios internosy | Sistema de Gestion, en el marco del Modelo
externos. Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG. Para
la Ultima vigencia (2022), se rindi6 ante el DAFP a
través del FURAG la informacion relacionada con
la Dimensién y Politica de Control Interno y el
C1. Modelo Estandar de Control Interno-MECI, donde
Fortalecimiento se obtuvo un indice de Desempefio de Control
Institucional Interno de 99.2%

Haciendo seguimiento y evaluacion permanente a
la eficacia de los controles asociados a los riesgos
institucionales.

Seguimiento continuo a la eficacia de las acciones
de los Planes de Mejoramiento.

Ejecucion del 100% del Plan anual de Auditorias
de la Oficina de Control Interno, que tiene como
objetivo: Hacer seguimiento a la ejecucion de las
actividades establecidas en los Procedimientos
de cada una de las dependencias objeto de
auditoria, a su gestion y logros alcanzados, y al
cumplimiento, avance e implementacién de los
Planes y Politicas Publicas Institucionales y de las
Politicas de Gestién y Desempefio Institucional
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG.

Seguimiento continuo a la eficacia de las acciones
derivadas de los Planes de Mejoramiento.

- W
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Seguimiento a la implementacién y cumplimiento
del programa de gestion documental y del
cumplimiento de las acciones derivadas del plan
de Mejoramiento del AGN.

Se da cumplimiento a las actividades propias y a
los cinco (5) roles de las Oficinas de Control
Interno: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la
prevencion, Evaluacién de la gestion del riesgo,
Evaluacion y seguimiento, y Relacion con los
entes externos de control (Decreto 648 de 2017).

Contribucion con la consolidacion y
fortalecimiento de la cultura del control, el Enfoque
a la prevencién y el mejoramiento continuo.

Presentacion de los informes de Ley requeridos
tanto por los organismos del nivel central, como
por los dérganos Externos de control, los cuales
ademas, se publican en la pagina web de la
entidad, para conocimiento del cliente interno y
externo, promoviendo la transparencia de la
gestién.

Fomento de la cultura del control en los servidores
publicos que laboran en la Administracion
municipal de Rionegro, con actividades como la
semana de la cultura del Control.

Asesoria y acompafiamiento permanente a las
dependencias que lo requieran, a las entidades
descentralizadas y a la Alta Direccién.

Dando cumplimiento a los roles de la Oficina de
Control Interno, entre estos el de Liderazgo
Estratégico, el jefe de la Oficina de Control Interno
- Carlos Garcia Ospina, acompafa al Comité de
empalme, toda vez que este servidor se mantiene
luego del cierre de periodo y tiene una mirada
independiente, por lo que se convierte en un
elemento clave del equipo; por eso su papel es
garantizar que el proceso de empalme se lleve a
cabo, ademas conoce la gestiéon del gobierno
saliente y puede asesorar y alertar, a partir de la
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experiencia, las acciones de la nueva
administracion.

Las anteriores acciones y actividades
complementan el quehacer institucional para el
logro de las metas y objetivos propuestos, de su
misién, del Plan de Desarrollo Municipal,
generando un ambiente de control, de orden y de
equilibrio organizacional, que permiten a su vez
dar respuesta efectiva y eficaz a las necesidades
de los usuarios internos y externos, agregando
valor y mejorando las operaciones de la Entidad.

Medicion Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

Para la vigencia 2023, se dio cumplimiento a los objetivos, metas e indicadores del
Programa Promocion de la Transparencia en la Gestion Publica - Componente C1.
Fortalecimiento Institucional, en un 100%.
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Plan de accién Institucional

- 2023

La Oficina de Control Interno da cuenta de actividades, metas e indicadores que permiten
dar cumplimiento al Plan de accion de la entidad.

Cumplimiento 100%

Programa: Promocion de la Transparencia en la gestion publica
Indicador de Linea | Metade | Tipode | Unidad Programacion
Resultado de producto | meta de de
Base | Cuatrieni | Resultad | medida
Cuatrie o} o} , —
nio Programa | Ejecucion
cién 2023 2023

Procesos con 0 100% Manteni 100% 100% 100%
administracion de miento
riesgos realizado
Establecimiento 0 100% Increme 25% 25% 25%
del Sistema de nto
seguimiento y
evaluacion de la |
efectividad de los
controles
basados en
riesgos
Ejecucion de 0 12U Increme 4U 4U 4U
Capacitaciones nto
de enfoque a la

o 2 ﬂ @ /rionegrogov.co @AlcRionegro §Alcatdio de Rianegro @ @uaicoldiorionegro
| m MT:8390907317-2 /Direccion Calle 49 N° 50 - 05 Rionegro, Antioquia Palacio Municipal
F PBX: (604) 520 40 60 / Cadigo Postal: ZIP CODE 054040 / Correo electronico: alcoldia@rionegro.gov.co




prevencion

realizadas
| Realizacion  de 0 6U Increme 2U 2U 2U
| acciones de nto

liderazgo

estratégico  de |
control interno

Medicion Plan de Accion Institucional - 2023
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CARLOS ALBERTO GARCIA OSPINA
Jefe Oficina de Contrpl Interno

Proyectd: Ménica Patricia Rios U - P.U. G IO.C.I.W
Revisé: Carlos Garcia OspinalJefe O.C.1. &
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